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 aò_æaú Kcðúcû^ue Kcð_¡Zò
gòa\ûi ùNûh

KùcâWiþ,
Gjò _eòa¡ðòZ eûRý KcòUò còUòõ(_½òcaw eûRý KcòUò) cìkZü

iûõMV ò̂K ùlZâùe ùKùZûUò _â]û^ \êaðkZû ~ûjû _âûd iaðÉeùe _eòflòZ
ùjCQò ùiMêWòKê Kòbkò \ìe Keû~ûA_ûeòa ùi iµKðùe @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ
@ûjìZ ùjûAQòö _ûUòð MXòùZûkòaû iõMâûce AZòjûiùe ù~Cñ icdUò @Zý«
MêeêZß_ì‰ð ùijò icdùe jó Gjò \êaðkZûMêWòK _eòflòZ ùjCQòö aòùeû]ú gqòe
@ûc C_ùe @ûKâcY Keòaûe cù^ûbûa, @ûcKê ùKûYùViû Keòaûe cù^ûbûa,
Giaê ù~ûMê ù~Cñ @iêaò]ûMêWòK iéÁò ùjCQò Zûjûe eûRù^÷ZòK Zû_ô~ðý
iVòKbûùa aêSò ^ _ûeòaû `kùe aû GMêWòK \ßûeû aòbâû« ^ ùjùf GK[û
bûaòaûe ùKøYiò KûeY ^ûjó ù~, icdUò @ûc _ûAñ @Zò Leû_ö ùMûUòG \òMùe
ù~còZò _âak aû]ûaò_�ò, aòbò̂ Ü @iêaò]û, @^ý\òMùe ùicòZò _ûUòðe ù_âÁòR,
_ûUòðe eûRù ÷̂ZòK aqaý _âZò @ûMâj, _ûUòð aòÉéZòe aòeûU i¸ûa^û Giaê aòhd
~\ò @ûùc iVòKbûùa aêSò_ûeê ùZùa aêSò_ûeòaê ù~, Gjò icdUò @ûc _ûUòðe
AZòjûiùe \k aòKûg ùlZâùe iaêVûeê C}éÁ icd (Excellent time)ö @[ðûZ
~\ò @ûùc _eòiÚZòe C_~êq i\þ aýajûe Keò_ûeê ùZùa Zêk^ûcìkKbûùa
@ZúZe icÉ icdVûeê Gjû @Zý« bf icdö bf K[ûUòe @[ð Gdû ê̂ùjñ
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ù~, Gjò icdùe aòùeû] Kcþö bf icd K[ûUòe @[ð ùjfû aòùeû] iûcÜûùe
~\ò Kcðúcûù^ iaðÉeùe eûRù ÷̂ZòKbûùa cêKûaòfû Keòaû iKûùg gqò,
iûc[ðý, KcðlcZû, eûRù ÷̂ZòK ùPZ^û Gaõ C Ü̂Z C_f²ô (cýûPêeòUò)e _eòPd
ù\A_ûe«ò, _ûUòðaWòMêWòKê Gaõ MYiõMV^e KcòUòòMêWòKê C_~êqbûùa
aòKgòZ(ùWbf_þ) KeûA_ûe«ò, ùZùa Gjò icdUò _ûUòð MXò CVòaû _ûAñ
iaêVûeê C}éÁ icd (excellent time to grow)ö KûeY ùfûùK (pub-
lic) @ûc K[û gêYòaûKê PûjêñQ«òö @ûc iµKðùe GK \e\ú cù^ûbûa (soft
feeling) ù^A PûfòQ«òö @ûC ùKak _aäòK ê̂j«ò, GùZ aòùeû] iù�ß c¤
aòbò^Ü \ke eýûu GŠ `ûAf (iû]ûeY Kcðúcû^u) c¤ùe aò
Gi.dê.iò.@ûA(Kcýê̂ òÁ)e aqaýe aòbò̂ Ü _âZýl I _ùeûl (direct and in-
direct) _âbûa flý Keû~ûCQòö

ùZYê Gbkò GK icdùe @ûc \ke eýûu GŠ `ûAfKê @ûjêeò
iêiõjZ (close up) Keòaû @ûagýKö _âùZýK Kcðúe aýqòMZ Cù\ýûM,
eûRù^÷ZòK ùPZ^û aé¡ò, eûRù^÷ZòK Kû~ðýKkû_ Keòaûe gqò aé¡ò,
iûcMâòKbûùa ù~ø[ Kû~ðýKkû_ PkûA ~òaûe(collective functioning)
ÁûAf I Kcð_¡Zò- GiaêKê C Ü̂Z I icùdûù_ûù~ûMú KeòaûKê ùjaö Gjûjó
a�ðcû^ cêLý Kûcö Kcðe MZòùaM ù~còZò aé¡ò_ûG ùijò \òMKê flý eLô
ù~Cñ Kûc MêWòK icÉ Éeùe Keòaû \eKûe ùiiaê iµKðùe cêñ KjòaûKê
PûjêñQò ù~, ù^ZéiÚû^úd KùcâWcûù^(leading comrades) flý eLôùaö
_âùZýK Kcðú ùPÁû Keòùa ù~còZò Zûue  eûRù ÷̂ZòK Cù\ýûM aXò_ûùe,
eûRù^÷ZòK ùPZ^ûe Ée C Ü̂Z Keû~ûA_ûùe, ~ûjû`kùe eûRù ÷̂ZòK
@ûù¦ûk^ Gaõ _âZò\ò̂ e Rúa^~ûZâû ùlZâùe aòbò̂ Ü fùXA ùlZâùe, ^û^û
\ûd \ûdòZß _ûk^ ùlZâùe Zûue aýqòMZ, eûRù^÷ZòK I iûõMV^òK
Cù\ýûM(initiative) @ûjêeò aXò_ûeòaö Gjò K[ûe @[ð ùjCQò, _âZò cêjì�ðùe
ù^Zûcû^uVûeê ò̂ùŸðg ù^A Gaõ KY KeòaûKê ùja aêSò ù^A Kûc Keòaû
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ê̂ùjñ, ò̂ùŸðg @ûiòùf ù~bkò cêŠ ùLkûA Kûc Keòùa _êYò ò̂ùŸðg ^@ûiòùf
aò ò̂ùR _eòKÌ^û Keò Kûc Keòùaö ùKøYiò _âgÜ CVòùf K’Y C�e ù\aûKê
ùja Zûjû ò̂ùR jó VòK Keò_ûùe, ù^Zûcû^u _ûLKê ~òaûKê _ùW^û ö jêGZ
KòQò bìf ùja, cûZâ ùi bìfeê ò̂ùR jó gòLôa aû @^ýcûù^ ]ùeAù\ùaö
Gjòbkò bûùa ò̂RKê Zò@ûeò KeòaûKê ùjaö GA ù~còZò _âgÜ CVòùf jó KY
KjòaûKê ùja Zûjû RûYòaû _ûAñ ù^Zûcû^u _ûLKê ù\øWò @ûi«ò, aòùeû]ú
_âgÜ @ûiòùf(perplexed) jó aê¡ò jeûA ai«ò, GMêWòK _âcûY Kùe (indi-
cate) ùPZ^ûe @bûa @Qò Gaõ @ûùc Kcðúcû^uê ùijòbkò Zò@ûeò
Keò_ûeò̂ ûjêñö \ßòZúd aòhd ùjCQò, Kcðúcû^u còkòcògò GKûiûõMùe Kûc
Keòaûe ù~Cñ eúZò \k c¤ùe Pûfê ejòQò, Gjò ù~ø[bûùa Kûc Keòaû (col-
lective functioning)e ùg÷kúKê @ûcKê @ûjêeò C Ü̂Z(improve) KeòaûKê
ùja ~ûjû`kùe Kò icÉue aýqòMZ Cù\ýûM aXòaö @ûccû^ue Kcðe
MZòùaM ù~còZò aùX, ùijò \òM _âZò flý eLò ùKCñ ]eYe Kûc Kùf I
ùKCñ _¡Zò @ ê̂ieY Kùf aýqòMZ Cù\ýûM (individual initiative) Gaõ
_ûUðò aWòe ù~ø[ Kû~ðýKâc (collective body functioning) aXòa, Zûjû
Lô@ûf eLúaûKê ùjaö @ûccû^ue (working style improve) Kûce ùg÷kú
C Ü̂Z Keòaû \eKûeö @^ý ù^Zûcûù^ Gjû ùKùZ @ ê̂ba (feel) KeêQ«ò
cêñ RûùY^û , cûZâ cêñ ò̂ùR Gjû @ ê̂ba KeêQòö _âùdûR^ Zêk^ûùe as I

see we are lagging much behind (cê flý KeêQò @ûùc @ù^K _ùQA
~ûAQê)ö bûeZahð bkò GK aògûk ù\gùe @ûùc @ûRò aò GK lê\â gqòö
Gjò @aiÚûùe @ûùc Pûjêñ aû ^ Pûjêñ @ûc C_ùe GK HZòjûiòK \ûdòZß _WòQòö
jêGZ @ûùc Gjò \ûdòZß @ÊúKûe Keò Pûfò ~ûA_ûeê Gaõ AZòjûiùe ò̂RKê
^_õêiK ùaûfò _âcûY Keò_ûeêö @ûC Zû ^ùjùf @ûc _ûAñ @ûC ùMûUòG eûÉû
ùjfû ù~Cñ \ûdòZß HZòjûiòK bûùa @ûc C_ùe _WòQò, @ûc i¹êLùe ejòQò,
manly as a revolutionary iûjie ijòZ RùY aò_æaúbûùa  ùijò
Pýûùf¬Kê MâjY Keòaûö cûZâ Gjû Keòaû ùaûfò Lûfò c^ùe bûaò Pûfòùf
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Pkòa ^ûjó, Gjò Keòaû K[ûUòe @[ð ùjfû, icÉ Éeùe Gjû Keòaû _ûAñ
GK @ûùdûR^, GK Cù\ýûM Gaõ _âÉêZò (preparation) e a^ýû ùaûjò~òaû
\eKûeö aýqòMZbûùa _âùZýK ò̂RKê _Pûeòùa, cêñ ò̂RKê eûRù ÷̂ZòKbûùa
I C_~êqbûùa _âÉêZ Keò_ûeòQò Kò ^ûjó, _âùZýK aòhdùe ò̂ùR aqaý
C_iÚû_^ Keò_ûeêQò Kò ^ûjó, ù~còZòbûùa ùjC ^û KûjóKò _ûùe Kò ^ûjó, ù~
ùKøYiò aWò còUòõùe aiò cêñ KòQò _eûcgð (suggestion) ù\A _ûùe Kò
^ûjòñ, aqaý eLô _ûùe Kò ^ûjó, Lûfò Kjòaû iKûùg Kùj ^ûjó, KûcKê im-
prove Keòaû _ûAñ KòQò Kjò _ûùe Kò ^ûjó, ^û cêñ ùKak gêYòaû _ûAñ @ûC
“ùcûùZ KY KeòaûKê ùja GAK[û _Pûeòaû _ûAñ ù^Zûcû^u _ûLKê @ûùiö”
_âùZýK Kcðú GAbkòbûùa ò̂RKê _âgÜ Keòùa Gaõ ò̂RKê Zò@ûeò Keòaû _ûAñ
iõMâûc Keòùaö

Gjò Zò@ûeò Keòaûe aûU K’Y? Gjò Zò@ûeò Keòaûe C_ûd ùjfû
i\ûiað\û iaê aòhdùe R^iû]ûeYu ijòZ @^ýû^ý Kcðú I a§êaû§au iõùM
eûRù ÷̂ZòK @ûùfûP^ûùe @ûZà ò̂ùdûM Keòaû, ù~ ùKøYiò ùQûUò@û K[ûUòKê
@ûYò cìk eûRù ÷̂ZòK iciýû ijòZ iõ_éq KeûA @ûùfûP^û Keòaûe lcZû
@Rð̂  Keòaû ù~còòZò ]e«ê GK ùQûUKûUò@û K[ûKê ù^A aû ùKøYiò iûjòZý
aû jûiýeiKê ù^A, GK eêPòMZ aòhdKê ù^A @[aû iòù^cû ùjC aû @^ý
ùKøYiò […û aò\î_Kê ù^A ùjC, Giaê K[ûKê ù^A @ûùfûP^û @ûe¸
ùjûAMfûö @ûce Gbkò _âaYZû ùjaû @ûagýK ù~còZò ùijò @ûùfûP^ûùe
_âùag Keò @ûce cìk eûRù ÷̂ZòK aòhdaÉê ijòZ fòu(~êq) Keò @ûùc
@ûùfûP^û Keò_ûeêö @ûùc @ûùfûP^ûUòKê  (purposive) aû CùŸgýcêLú
Keò_ûeêö Bluntly I  mechanically (KòQò ^ bûaòPò«ò aû ~ûªòKbûùa ê̂ùjñ)
living @[ðûZþ _âûYa«bûùa Keò_ûeêö Gjò lcZû @Rð̂  _ûAñ _âùZýK Kcðú
i~ZÜùe ò̂RKê _âÉêZ Keòaû \eKûeö ‘~ûü- ùiAUû Z ùMûùU M_’ - GAbkò
Kjòùf Pkòa ^ûjóö KûeY M_ bòZùe aò GK iõÄéZò _âZò̀ kòZ(reflected)
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ùjûA[ûGö cêñ RûùY aû ^ RûùY M_ \ßûeû icùÉ _âbûaòZ jê@«ò, jûiýei
cû¤cùe GK iõÄéZ ò _âZ ò`kòZ jêG, ~ûjûKê @aùjkû( ignore)
Keû~ûA_ûùe^ûö `kùe ò̂QK M_ aû […û Zûciû Kjò jûfêKûbûùa ZûKê
ù\Lû ~ûA_ûùe^ûö ù~ ùKøYiò _âgÜ @ûiê, ji, […û, M_, KûjûYú ~ûjûaò
ùjC @ûc _ûUòðe cìk aqaý, eûRù ÷̂ZòK aòPûe aòùgæhY ijòZ ZZþlYûZ
ZûKê ~êq(link up) KeòaûKê ùjaö _ûUòðe Gjò cìk aqaýUò KY? _ûUòðe
Gjò cìk aqaý ùjfû R^iû]ûeYu c¤ùe _ê¬òaû\ aòùeû]ú aò_æae (anti
capitalist revolution) cû^iòKZû iéÁò Keòaûö _ê¬òaû\ I _ê¬òaû\ iµKðòZ
icÉ aòhdùe iVòK cìfýûd^ bò�òùe iû]ûeY cYòh bòZùe NéYû RMûAaûö
@§ NéYû ê̂ùjñ, KûeY @§ NéYû ZòÂò eùj ^ûjóö iVòK cìfýûd^ bò�òùe ~ûjû
@ûRò @Kû~ðýKûeú (exhausted) aû lZòKûeK ùjûA~ûAQò ùiMêWòK iµKðùe
NéYû iéÁò Keòaû ~\ßûeû Kò Gjò aòhdMêWòK iµKðùe fêKÑûdòZ aû RûMâZ  @aiÚûùe
ù~ùKøYiò ~êqòe @û]ûeùe ùjC^û KûjóKò ~ûjûaò @ûgû @Kûõlû aû @ûMâj
ù\Lû~ûC^û KûjóKò ZûjûKê ~êqòe ZúlþY jZò@ûeùe iµì‰ð LŠ aòLŠòZ
Keòù\A_ûeê, _eûRòZ Keòù\A_ûeê- Gjòbkòbûùa ò̂RKê _âÉêZ KeòaûKê ùjaö

Gjò ù~, ù~ùKøYiò K[ûKê fòu(~êq) Keò @ûce cìk aqaý  anti
capitalist revolution (_ê¬òaû\ aòùeû]ú aò_æa) aêSûAaû @ûC Gjò _ê¬òaû\
aòùeû]ú aò_æae _[ùe ù~Cñ  pseudo revolutionary forces (^Kfò
a_æaú gqòMêWòK) image bûacê�ðú iéÁò Keò ejòQ«ò Zûjûe _âbûaeê
R^iû]ûeYuê cêq Keòaû - Giaê ùjfû Kûcö Gjò ^Kfò aò_æaú gqò ù~Cñcûù^
ù~Cñ ùlZâùe _âbûa aòÉûe Keò ejòQ«ò direction of the main blow
(cìk @ûNûZe \òMUò) ùicû^u aòeê¡ùe jó ùjaö ù~CñVò C_eVûCeò@ûbûùa
(superficially) ù\Lû~òa ùicûù^ ù~Cñ @ûù¦ûk^Uò KeêQ«ò aû ù~Cñ K[ûUò
KjêQ«ò Zû bòZùe @û_ûZü \éÁòùe ùicû^ue aùgh ZîUò ^ûjó, ùiVûùe
c¤ cìk eûR^úZò ij ~êq (link up) Keò ùicûù^ Gjò K[ûUò \ßûeû ùicû^u
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ù~Cñ  false image cò[ýû bûacê�ðú Zò@ûeò KeòQ«ò Gaõ ùicû^ue cìk
eûR^úZòUò ùKCñVò bìf, KûjóKò ùicûù^ Gbkò GK _[ aûQòùf- Giaê
ù\LûAaûKê ùjaö ùicû^ue Gjòbkò _[ MâjY Keòaû, ùgæßûMû^ CVûAaû I
@ûce Gbkòbûùa _[ MâjY Keòaû I ùgæßûMû^ CVûAaû  @û_ûZü \éÁòùe
GKûbkò cù^ ùjùf aò ùKCñ RûMûùe @ûce cìk _û[ðKý ùi aòhdùe aò
R^iû]ûeYuê aêSûAù\aûKê ùjaö KûeY @ûce flý aêRðê@ûcû^uê over-
throw (Cùz\) Keòaû I Zû ijòZ iûc«aû\e ù~Cñ ramnants
(]ßõiûaùgh) ejòQò Zûjûe c¤ @aiû^ NUûAaûö @û_Zü \éÁòùe aòùgh
ùgæûMû^ I aòùgh ù_âûMâûc GKûbkò cù^ ùjùf c¤ flý Kò«ê GKû ê̂ùjñö
aêRðê@ûcû^uê eûRù ÷̂ZòK lcZûeê Cùz\ Keòaû _ûAñ _ê¬òaû\ aòùeû]ú aò_æae
eûRù ÷̂ZòK bò�ò Gaõ cû^iòKZûe ù~Cñ cìk aòhdMêWòK ejòQò, _ûUòð Kcðúcû^uê
i\ûiað\û @ûùfûP^û Keò Zûjû @ûd� KeòaûKê ùjaö ùKak __êfûe (R^_âòd)
ùjaû Xwùe @ZýûPûe aòeê¡ùe @ûùaM_ì‰ð  (emotional) bûhY ê̂ùjñö
KûeY iû]ûeYbûùa cYòh @ZýûPûe aêùS, @ZýûPûe aòeê¡ùe fùXA KeòaûKê
Pûùjñö cûZâ ù~Cñ ùfûKUò _ê¬òaû\ aòeê¡ùe kùXA KeòaûKê PûjêñQò, ùijò
ùfûKUò jó _e cêjì�ðùe @ûC GK _âgÜùe _ê¬òaû\e elYûùalYe cû^iòKZû
_âZò̀ kòZ KeêQòö `kùe _ê¬òaû\Kê bûwòaû iKûùg iûcMâòK fùXAe cû^iòKZû
\eKûeö icMâ cû^iòK RMZùe _ê¬òaû\ aòùeû]ú Xû�ûUò MXòùZûkòaû _ûAñ
ù~Cñ ùPÁûe _âùdûR^ ùijò ùPÁû Keòaû _âùdûR^ Gaõ ùi[ô_ûAñ ò̂RKê
C_~êq Keò MXò ùZûkòaû @ûagýK, ~ûjû`kùe _âùZýK @ûkû_ @ûùfûP^û
@ûùc Kû~ðýKûeúbûùa Keò_ûeêö

Gbkòbûùa MXò CVòaûKê ùjùf @ûce _âùdûR^ ùjfû - R^iû]ûeYu
ijòZ 24N�û Kûc KeòaûKê ùja û Gjò 24N�û KûcKeêQê cûù^ GA@û
ê̂ùjñ ù~ @ûùc LûC ^ûjêñ, ò̂ZýKcð Keê̂ ûjêñ, M_i_ Keê̂ ûjêñ, aû ù~Cñ UòKòG

ù_âcù`âc Ke«ò ùicûù^ UòKòG cSòùe cSòùe ù\Lû iûlýûZþ Keê̂ ûjû«ò Zû
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ê̂ùjñ, ùiMêWòK @ûce ejòa û Kò«ê Giaê c^Kê @ûz Ü̂ Keò eLôa^ûjó û Giaê
cSòùe cSòùe @ûiòa, Gjû aûÉa i¹Z û @^ý[û @fMû KòQò bûaòaû GK
@kòK KÌ^û û Kò«ê Giaê cêLý ùjûA ù\Lûù\a^ûjó û cêLýZü c^ bòZeKê
ù~Cñ K[ûMêWòK aêfò aêfò @ûùi GKû[ôùf, ùgûAaûKê aiòaûKê Mùf, ~ûjû
c^Kê @ûùi Zûjû ùjfû ùcûe eûR^úZòMZ I iõMV^MZ iciýû û ùKùZ
_âKûee  aòbâû«òKe _âgÜ ejòQò, ùKùZ _âKûee IfUû_ûfUû K[û ejòQò û
`kùe _eòùag ~ûjû[ûC cêñ Kòbkò bûùa Zûe cêKûaòfû Keòaò Giaê ù^A
ùcûe Pò«û û KõùMâi aòeê¡ùe ù~Cñcûù^ fXòaûKê Pûjûñ«ò ùicû^uê iò_ò@ûA,
iò_ò@ûA(Gcþ), iµKðùe ùMûUòG _âKûee aòbâû«ò, iò_ò@ûAKê ù~Cñcûù^
iõùgû]^aû\ú KjêQ«ò ùijò iò_ò@ûA(Gcþ) @ûC GK _âKûee iõùgû]^aû\þe
Pyðû KeêQò û _êYò iò_ò@ûA(Gcþ)Kê ù~Cñcûù^ iõùgû]^aû\ú ùaûfò KjêQ«ò
ùijò ^Kèfcûù^ GK _âKûee ù_UòaêRðê@û  Adventurism(jUKûeúZû)e
aòbâû«ò iéÁò KeêQ«ò û Gjòbkòbûùa ùMûUòG aòbâû«ò aòeê¡ùe ù~Cñcûù^ fùXA
Ke«ò, ùicû^u c¤ùe jRûe _âKûe aòbâû«ò fêKÑûAZ [ûG û ùMûUòG aòbâû«ò
@ûC ùMûUòG aòbâû«ò c¤ùe cògò [ûG û Kòbkòbûùa GMêWòK cògò[ûG aò_æaú
\ke Éùe Éùe GMêWòKê UòKò̂ òLôbûùa ù\Lô aò_æaú Kcðúcûù^ i\ûiað\û
eûRù ÷̂ZòK Pyðû\ßûeû GMêWòK ÁWò Ke«ò, Kòbkò bûùa R^iû]ûeYuê Giaêeê
cêq Keû~ûA_ûùe ùi iµKðùe Pyðû Ke«ò û Gjò PyðûUò Kòbkòbûùa Ke«ò?
R^iû]ûeYu c¤ùe Gaõ ò̂R bòZùe ù~ùKøYiò aòhd CVê Kòbkòbûùa
cìk fûA þ̂ ijòZ GjûKê ~êq Keû~ûA_ûùe, G iµKðùe @ûùfûP^û Ke«ò û
Zêùc @ûùfûP^ûKê ù~ùZ disturb KeòaûKê aû @^ý@ûWKê ù^A~òaûKê Pûjñ̂ û
KûjóKò cêñ @ûùfûP^ûùe ù~ûMù\A ei_ì‰ðbûùa K[ûKjò ùcûe aû]û @ZòKâcKeò
ZêcKê  involve (RWòZ) Keò_KûAaò û cìk @ûùfûP^ûùe ~ûjû Zêùc aêSò
c¤ @ÊúKûe Keò_ûeòa^ûjó, @ûùfûP^ûKê ^@ûiò ejò_ûeòa ^ûjó aû @ù^K
icdùe ]eò _ûeòa ò̂ ù~ Zêc @RûYZùe Zêùc Gbkòbûùa @^ý @ûùfûP^ûKê
@ûiò~ûAQ û Zêùc […û KeòaûKê Pûjó[ôf, Zêc ijòZ Gjò […û K[ûùe aiò
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ù~Cñ @ûùfûP^ûUò cêñ @ûe¸ Keòù\fò, Zêc @mûZùe jó ZêcKê @^ýGK iòeò@iþ
@ûùfûP^ûKê UûYò @ûYòfò û Gjò ù~Cñ eûRù ÷̂ZòK CùŸgýcêLúZû GK eûRù ÷̂ZòK
objective (CùŸgýùaû]) i\ûiað\û @ûce icÉ Kâòdû bòZùe KûcKùe,
G[ô_ûAñ ò̂RKê _âÉêZ KeòaûKê jêG û Gjû ùKak aiò aiò bûaòùf jêG ^ûjó û
_âùZýK Kcðúe Gjû _âÉêZ Keòaûe aûUùjfû _eòKÌòZ C_ûdùe i\ûiað\û
R^Zûe ijòZ iõù~ûM iÚû_^ Keòaû, ùi[ô_ûAñ ò̂ŸðòÁ Kû~ðýKâc MâjY Keòaû,
aòbò̂ Übûùa @ûc eûR^úZòUòKê R^Zû bòZeKê ù^A~òaû, @ûC Zûjû ù^A~òaûe
C_ûd bûùa R^Zûe icÉ aòùlûbMêWòKê ù^A @ûù¦ûk^ iõMVòZ Keòaû
c¤ù\A eûR^úZòUòKê ù^A~òaû û

Giaê KeòaûKê ùja û GjûijòZ @^ýe eûR^úZòKê ̀ ûAUþ Keòaû ùja
û @^ýe eûR^úZò iû]ûeYbûùa Kjòùf Pkòa^ûjó û aòùghbûùa ^Kfò aò_æaú
eûR^úZò ~ûjû ùcûj iéÁò Keò[ûG, gâc I _ê¬ò aòeê¡ùe @ûù_ûhe gqò bûùa
Kûc Keò[ûG, ZûjûKê expose (PòùjÜA ù\aûKê ùja) Keò ~òaûKê ùja û Gjò
gqò ùKCñcûù^ - GK aò_æaú _ûUðò Zûjû ò̂¡ðûeY Keò[ûG û Gbkò NUYû
NUò_ûùe RûZúd Éeùe ù~Cñ gqòUò ùc þ̂ ùW¬eþ (_â]û^ aò_\), GK aòùgh
eûRýùe, aòùgh ùlZâùe Zûjû @Kò�ôZþKe gqò; @agý ùiùZùaùk aò RûZúd
Éeùe ~òG ùc þ̂ ùW¬eþ aû _â]û^ aò_\ G eûRýùe c¤ ZûKê ̀ ûAUþ Keò~òaûKê
ùja û ^ùjùf Kûfò GVò iòG cìk aò_\ ùjûA~ûA_ûùe û GYê @ûMeê jó Gjò
gqòUòe Rcò ù~còZò Zò@ûeò ùjûA ̂ _ûùe ùi[ô_ûAñ ̀ ûAU Keò eLòaû \eKûeö
Kò«ê RûZúd Éùeùe @ûC GK gqò ~ûjû a�ðcû^ cìk ùW¬e ê̂ùjñ Kò«ê
_½òcaõMùe ̂ Kfò aò_æaú @[ðùe bûacê�ðò iéÁò Keò ùc^ ùW¬e ùjûAejòQò,
ùiVò Gjò aòùgh ùlZâùe @ûùc _â[c[ü ZûKê jó `ûAU Keòaû ~\òI RûZúd
Éeùe ~òG main danger(cêLý aò_\) Zû’ aòeê¡ùe ̀ ûAU Keòaûe MêeêZßKê
@ûùc fNê Keò ù\Lôaê ^ûjóö KûeY MZKûfò ~òG GVûùe ùc^ ùW¬e ùi
Rcòeê  jUòMùf RûZúd Éeùe ~òG ùc þ̂ ùW¬eþ iòG iÚû^Uò \Lf Keòa, ~\ò
AZò c¤ùe Gjò gqòKê `ûAUþ Keò @ûùc _eûÉ Keò̂ [ûC û ùi eûRù ÷̂ZòK
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\òMeê ~\ò \l ùjûA[ûG Gaõ @ûùc ~\ò @ûc Kûc Keò̂ [ûC ùZùa ùi Gjò
gì̂ ýiÚû^Uò \Lf Keòa û

ùZYê iaðùlZâùe Kcðúcû^ue ùPZ^ûe cû^ aé¡ò Gaõ _fòUòKûf
Cù\ýûM aXûAaû @Zý« MêeêZß_ì‰ð û KòQò \ò̂  ùjfû cêñ aûe´ûe KjêQò ò̂Re
eûRù ÷̂ZòK Cù\ýûMKê iaêeò C¡ßðùe iÚû^\ò@ KjêQò _âùZýK Kcðúe aýqòMZ
Cù\ýûM I eûRù ÷̂ZòK Cù\ýûM aXûAaûKê ùja û Gbkò K[û cêñ KjòQò, ùjC
eòÄ, ùjC bêfþ, Z[û_ò ò̂R aê¡ò\ßûeû R^iû]ûeYu @ûù¦ûk^e ù^ZéZß \ò@ û
ZûjûKê iõMVòZ Keòaû _ûAñ ùPÁû Ke û ùKak _ûUðòe @û\gð, _ûUðòe _ê¬òaû\
aòùeû]ú aò_æae Z�ß Zêùc ù~ZòKò aêS ùijò @ ê̂~ûdú @ûù¦ûk^UòKê Keòaû
_ûAñ bêfþ Ke^ûjó û @ûC Zêce ~\ò KòQò bêfþ jêG ùi[ôùe cjûbûeZ @iê¡
ùja^ûjó Gaõ ù^Zûcû^ue c¤ LWÓjÉ ùjûA RYue Gjò Cù\ýûM ̂ ÁKeòaû
Pkòa ^ûjó û ù^Zûcû^uê ~ûjû KeòaûKê ùja Zûjûùjfû, ùKCñVò Zûe bêfþ
ùjûAQò Zûjû ijû ê̂bìZò ijòZ ZûKê \gðûAù\A ZûKê iõùgû]^ Keòaû, cûZâ
KùVûe icûùfûP^û \ßûeû Zûe Cù\ýûMKê KÁ ^Keò û “_eûcgð ^Keò KûjóKò
Gjò Kûc KeòaûKê Mf” Gbkò Kjòaû @ûù\ø Pkòa ^ûjó û Gjò KùcâW cû^ue
Cù\ýûMKê aýqòMZ Cù\ýûMKê C›ûjòZ Ke, Gjò KùcâWcû^uê ^òR cêŠ
ùLùkAaûKê \ò@, ùicûù^ Kûc Keòùa cûZâ gévkûaòjú^ bûùa ̂ êùjñ û ùMûUòG
_ùU ùicûù^ _ûUðò fûA þ̂e @ŠeÁûŠòõ C Ü̂Z KeòPûf«ê, bfbûùa @ûdZ
Ke«ê, @ûC @^ý \òMùe ùicûù^ ùijò fûA þ̂Kê _âùdûM Keòaû _ûAñ ò̂R
aê¡òùe R^iû]ûeYu iõMâûcKê ù~còZòbûùa iõMVòZ KeòaûKê Pûjûñ«ò, ùicû^uê
ùijòbkòbûùa iõMVòZ Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\aûKê ùja û bêfþ ùjùf ùKCñVò
bêfþ ùjfû, ZûjûKê iõùgû]^ Keòù\aûKê ùja, KûjóKò Zêùc @ûùfûP^û ^Keò
GKûc KeòaûKê Mf Gbkòbûùa Kjòùa ̂ ûjó û KcðK�ðûu ̂ òKUùe Gjû jó ùcûe
aqaý û KûeY Gjûe @bûa NUêQò, Zûjûùjfû C_~êq bûùa MXòCVò[ôaû
eûRù ÷̂ZòK Kcðú û G ùlZâùe @ûùc ajêZþ _Qùe_WòQê û @ûRòKûe Gjò icûRùe
Gjò eûRù ÷̂ZòK @ûa�ð c¤ùe  ù~Cñiaê aòbâû«ò ejòQò, ^Kfò aò_æaúcû^u
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c¤ùe ù~Cñ _âgÜMêWòK ejòQò _âMZògúk ùaûfò ù~Cñcûù^ _eòPòZ ùicû^u
c¤ùe ù~Cñiaê aòbâû«ò ejòQò ùiMêWòKê \ìe KeòaûKê ùPÁû KeòaûKê ùja û
GK[û bûaòaû VòKþ ê̂ùjõù~ icùÉ jó RûYògêYò \fûfò KeêQ«ò û Uuû _ûAñ
KeêQ«ò û Gbkò bûaòaû @Zò iekòKéZ bûa^û ùja û KûeY @ù^K jó iVòKþ
eûR^úZò ^aêSò Gcû^u _Qùe QêUêQ«ò û Gcû^u c¤ùe ù~Cñiaê aòbâû«ò
ejòQò ùiMêWòKê \ìe KeòaûKê ùja û Gjòiaê aòbâû«òeê cêq Keòaû Gaõ iVòKþ
eûR^úZò aêSûAaû Gjû KÁûiû¤ Kûc û Gjû ùKak C_~êq bûùa _âÉêZ
ò̂Âûaû þ̂ Kcðúcûù^ jó Keò_ûe«ò û ù~Cñcû^ue Cù\ýûM ejòQò, ù^ZéZß ù\aûe

lcZû ejòQò, ù~Cñcûù^ \ke eûR^úZò ÆÁbûùa aêSûA _ûe«ò cìk aqaý
Kjòaûùe ùMûkcûk Ke«ò ^ûjó ùijòbkò Kcðú aû KýûWeþ @ûce \eKûe û
@ûce ajê bf Kcðúu bòZùe @ûùc ù\Lê @ûùfûP^û ùaùk ù~ùKøYiò aòùeû]ú
_le ùfûK ùicû^uê Cù�RòZ Keòù\A ùMûUòG _G�eê @ûC ùMûUòG _G�Kê
KùUAù\A~ûA_ûùe û @ûùfûP^ûùe `ùiAù\A cìk _G�eê @^ý @ûWKê
\ìùeA ù^A~ûA_ûùe û @Zò ijRùe jó Gcûù^ Gcû^u @MùPûeùe ZKð
Keê Keê, ò̂Re mû^ Rûjòe Keê Keê ~ûjû ùicûù^ KjòaûKê Pûjó[ôùf ùiVûeê
@^ýiÚû^Kê jUò~û@û«ò û Gjò KûeYeê Gjû NUêQòù~ ùicûù^ ~ù[Áû eûRù ÷̂ZòK
Mbúe ùPZ^ûe @]ôKûeú ê̂jñ«ò û @ûùfûP^ûùe ùicûù^ ùicû^ue CùŸgý
RûY«ò ^ûjó û KûeY ù~Cñcûù^ _eò_Kß I \l jRûùe ùPÁû Kùf c¤ cìk
_G�eê ùicû^uê jùUA ùja^ûjó û aeõ @^ýRùY @^ý @ûWKê ~òaûKê Pûjóùf
aò ̂ û^û \òMeê aû§ò eLô ùicûù^ @ûùfûP^ûKê VòKþ RûMûKê @ûYò _ûe«ò û @^ýRùY
~\ò G_Uù\A aûjûeò ~òaûKê Pûùjñ, ùZùa ùi RùY bf cûQ ]eûkò bkò
Kòbkòbûùa ZûKê @UKûA jêG Liò aûjûeò~òaûKê Pûjóùf aò aûjûeò ~ûA_ûeòa
^ûjó ùiK[û RûùY û ùKCU cûù^ cûQ ]e«ò - ù_ûLZ cûQ ]eûkò jûZeê cûQ
aûjûeò ~ûA_ûùe Kò? Zc jûZeê Liò aûjûeò~ûG, KûeY Zêùc ù_ûLZ cûQ
]eûkò ̂ êjñ û K�ûùfûK ~òG ù_ûLZ @[ðûZþ @bòm Liò aûjûeò~òaûKê Pûjóùf aò Zû
jûZeê Liò aûjûeò ~ûA jêG^û û GK[û Kjòaû ijR, Kò«ê Keòaû GùZ ijR
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ê̂ùjñ û ùi[ô_ûAñ Kcðúcû^ue ùUâ̂ òõ \eKûe û Zjû KY _ûVý_êÉK ù^A
MZû ê̂MZòK Käûi Keòùja û
 Academic Class(ajò]eò _ûiþ Keòaû), cûrðaû\e iû]ûeY Z�ßMZ (gen-
eral theoritical class) Käûi Keòaû GKû« _âùdûR^, ^_Xòùf, ^RûYòùf
Pùk^ûjó, Gjò Z�ßMZ mû^ijòZ _âûKÖòiþ (_âùdûM)e @bòmZû GKûijòZ ~êq
^Kùf ̂ òRe mû^ ZúlYþ jêG^ûjó û GVòc¤ _êeêYû Kcðú, @bòm Kcðú ù\Lû~û@û«ò
ù~Cñcûù^ @bòmZûeê ajê aòhd gòLôQ«ò û Kò«ê KäûiòKûfþ cûrðûa\e _Xû_Xò
Keòaû, Zûe aqaý I _âKûgbwú (expression) ijòZ _eòPòZ ejòaû @Zò
Reêeúùaûfò cù^Keê̂ ûjû«ò û ùicûù^ cù^Ke«ò cìk aqaýUò Z aêSòQò @ûC
Giaêe \eKûe KY? Gjû VòKþ ê̂ùjñ û

Giaê RûYòaû Reêeú GA[ô_ûAñù~ ùcû Pò«ûKê, ùcûe Kcð]ûeû Gaõ
ùcûe KcðgqòKê ajêcêLú I gûYúZ KeòaûKê ùjùf icÉ \òMeê C_~êqbûùa
(equipped) KeòaûKê ùjùf icÉ Éeùea Kûc Keòaû _ûAñ C_~êq bûùa
MXòùZûkòaûKê ùjùf Giaê _Xû_Xò Keòaû GKû« _âùdûR^ û ò̂RKê icÉ
\òMeê _âÉêZ Keòaû _ûAñ _âùdûR^ û ù~ZòKò icd iêù~ûM _ûAaò Zûe i\þaýajûe
Keòaò û GK \òMùe _Xû_Xò Keòaò, @ûkû_ @ûùfûP^û Keòaò, a§êiêfb bûùa
@ûce cZ aò̂ òcd I ZKðaòZKð Keòaò, @ûjêeò bfbûùa Êz]ûeYû _ûAaû _ûAñ
û @ûC _ûùe aû ^_ûùe R^iû]ûeYue @ûù¦ûk^ùe ù^ZéZß ù\aû_ûAñ ùPÁû
Keòaò, ùicû^ue iciýû icû]û^ Keòaû ùlZâùe ùcûe iéR^gúk _âÉûa
ù\aò - Gjòbkòbûùa @ûùc lcZû @Rð̂  Keòaê û constant common as-
sociation, constant common discussion, constnt common ac-
tivity (ù~ø[ Rúa^~û_^ Keòaû, ù~ø[bûùa @ûùfûP^û Kâòdû Keòaû) - Gjòjó
ùja mode of life (Rúa^ ]ûeYe ^úZò) û GK[û cù^ eLôaû \eKûe
WòiþKi þ̂Uòò ùja CùŸgýcêLú û Zûjû ù~ùKøYiò aòhd ù^A @ûe¸ ùjC ùgh
_~ðý« Zûjûùja eûR^úZò ]cðú û aò̂ û Pyðûùe KòQò ù\LôjêG ̂ ûjó û ̀ kùe Gjû
Kcðúcû^uê gòLûAaûKê ùja, gòLôaû _ûAñ iêù~ûM ù\aûKê ùja û ùZYê aýqòMZ
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Cù\ýûM aXûA @Zý«
MêeêZß_ì‰ð û ùi[ô_ûAñ aýqòMZ ùPÁûe \òM ù~còZò ejòQò, KcòUò `uþi ò̂õ
ù^ZéZße style of working (Kûc Keòaûe ùg÷kú) Kûc C Ü̂Z Keòaûe c¤ù\A
GjûKê aXûAaû _ûAñ ùPÁû Keò~òaûKê ùja û KcòUò `uþi ò̂õ C Ü̂Z Keòaû
Kjòùf cêñ KjòaûKê Pûùjñ ù~ còUòõ MêWòKùe Kcðúcû^uê aýû_K @ûùfûP^û
Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\aûKê ùja û ùjC_ùQ aòeqòKe K[û, @Kû~ðýKûeú
K[û, Lûfò ùMûUòG K[ûe aûe´ûe eò_òùUi þ̂ Z[û_ò ùicûù^ ~êqòZKð Keò
ùMûUòG fûA þ̂ aûjûe Keò_ûe«ò Kò ^ûjó ùi[ô_ûAñ iêù~ûM ù\aûKê ùja û
ù~ùZ\ìe i¸a ]~ðý \eKûe û KùfKÖòbþ aWò MêWòKê Kû~ðýKûeú KeûAaûKê
ùjùf maximum patience ù^A ùPÁû KeòaûKê ùja û aêSò _ûeêQò ù~
aûùR K[û KjêQò, aêSò _ûeêQò @^ýcû^uê aòeq KeêQò aû @~[û icd ù^CQò,
Giaê Kù�âûf KeòaûKê ùja, Kù�âûf KeòaûKê ~ûA @ûùfûP^û a¦ Keòù\aû
Pkòa ^ûjó û ù~ùZùaùk ùMûUûG iò¡û« ù^aûKê ùja, ajêZ @ûùfûP^û
ùjûAQò @ûC icd ù\A ùja^ûjó, icd ù\ùf Kûc ^Á ùjûA~òa ùiVò
jêGZ RùY jÉùl_ Keòa cûZâ @ûce ÁûAfþ Gbkò ùjaù~  ùi[ôùe
@ûùfûP^ûe @ûMâj ù~còZò ̂ Á ùjûA^~ûG û ùicûù^ù~ cêŠ ùLkCQ«ò, KòQò
KjòaûKê PûjêñQ«ò, aòPûe KeòaûKê PûjêñQ«ò, @ûkû_ @ûùfûP^û KeêQ«ò, cêñ Kù�âûf
KeòaûKê ~ûA Gjòiaê _âaYZû ù~còZò ^Á ùjûA^~ûG û _êYò ùicû^ue Gjò
@ûùfûP^ûe _âaYZûe c¤ùe ù~Cñ SêuMêWòK ù\Lû\òG ùi aòhdùe c¤
iZKð ejòaûKê ùja û ùKak ZKð KeòaûKê PûjêñQ«ò, ùKak Rûjòe KeòaûKê
PûjêñQ«ò, Lûfò K[û aXûAaûKê PûjêñQ«ò - Gjò SêuMêWòKeê ùicû^uê cêq KeòaûKê
ùja û K[û Kjòaû \eKûe GK iVòKþ iò¡û«ùe _j�ôaû _ûAñ û Gjò K[ûUòKê
iõùl_ùe I iê̂ òŸðòÁ bûaùe eLôaû _ûAñ, _eòÃûe Keò Kjòaû _ûAñ - Giaê
ùicû^uê gòLôaûKê ùja û ùMûUòG ùjfû iõlò̄  bûùa cìkaqaý Kjòaû,
ù~ùZ\ìe i¸a _eòÃûe Keò Kjòaû, @ûC ùMûUòG ùjfû ùKak K[û _ùe
K[û aXò PûfòQò, ù~ZòKò @ûMeê _eòÃûe [ôfû K[û aXûAaûKê ~ûA @ûjêeò
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@_eòÃûe ùjûAMfû, Gjò ù~Cñ aûùR Sêu - Gjû \ìe Keòaû _ûAñ @ûùc ò̂ù½
MûAWþ Keòaê û MûAWþ Keòaû @[ð Gdû ê̂ùjñ, Zû c¤ùe @ûkû_ @ûùfûP^û
Keòaûe, ~êqòZKð _ûfUû ~êqò Keòaûe _âaYZûUòKê ^Á Keò\ò@ûMfû û aûùR
SêuUòKê ùKcòZò ùicû^uê ù\LûAù\aûKê ùja Gjò @ûkû_@ûùfûP^û Keòaûe
C›ûjUòKê c¤ aRûd eLôaûKê ùja û Gjû GK KVò̂  Kûc û Kòbkò bûùa
Keû~ûA_ûùe Gjû ù^Zûcû^uê gòLôaûKê ùja û icûùfûP^û Kfò, cêñ ]cKþ
ù\fò ùi[ôùe gõùKûP @ûiòMfû - Gbkò ù~còZò ̂ jêG ̂ ùPZþ aeõ Gbkòbûùa
MûAWþ Keòaò ~\ßûeû baòhýZùe @ûkû_ @ûùfûP^û Keòaûe @ûMâj @ûjêeò aXò[ûG
û ùKak ùicû^uê ù\LûAù\aûKê ùja ~\ßûeû ùicûù^ ]eò_ûe«ò ùicû^ue
K[û Kjòaûe AZò c¤ùe @~[û ~êqòZKð Keòaû, K[û aùXAaûe Sêu ùKCñVò
Kòbkòbûùa ejòQò, ùijòbkò iû¤ @ ê̂~ûdú Kcðúcû^uê iûjû~ý KeòaûKê ùja û
GVûùe KùfKÖòbþ IßûKðòõ ÁûAfþ @ûcìkPìk _eòa�ð̂  Keòaû \eûKe û

cêñ MZ Käûiþùe @Zý« \êüLe ijòZ KjòQò, @ûc Kcðúcûù^ Lêaþ bf,
@^ýcûù^ Kj«ò @û_Ycû^u Kcðúcûù^ iaêVûeê iùPZ^, @û_Yu cû^u
Kcðúcûù^ iaêVûeê gévkòZ, @û_Yu \k C_~êq gòlûùe gòlòZ aò_æaú \k -
cêñ _ìaðeê KjòQò, @ûRò aò KjêQò, Giaê K[ûùe Kcðúcû^u cZùe @ûcôi«êÁò
@ûiêQò û @ûc bòZùe \êaðkZû ùKCñVò Zûjû ò̂RKê aêSòaûKê ùja û Pk«ò K[ûùe
ùMûUòG K[û ejòQò, “aê\ûaYùe KUûi aûN” û KUûi ùjfû aYbì@û, ùibkò
aûN ùjûA @ûce fûb ^ûjó û @^ý \kMêWòK @_\û[ð, @iZþ, gévkûjú^,
@ûùRaûùR Kûc KeêQ«ò, @ûùc ùibkò ù^ûjêñ û ùi[ôùe KY ~ûG@ûùi,
@^ýcûù^ KòQò _ûe«ò ^ûjó, @ûùc KòQò ZýûM Keò_ûeê, @^ýcûù^ KòQò aêS«ò
^ûjó, @ûùc KòQò K[û gòLôQê, Zû\ßûeû KY ~ûG@ûùi? Zû\ßûeû KY @ûùc aò_æaú
KcðKûŠ i`k Keò_ûeòaê? ùZYê Kjê[ôfò aê\ûaYùe KUûi aûN ùjûA fûb
^ûjó û @ûc Kcðúcûù^ bf, Lêaþ iZþ, GK[û gêYò gêYò ùcûùZ aòeq fûùM,
KûeY Gjûe KéZúZß @ûcC_ùe @ûiò _ùW û GA ù~còZò @ûce RùY KùcâWuê
@^ý \ke RùY ù^Zû KjòQ«ò, “^û, ù\Laûaû GK[û iaê K[û Kêj^ûjó û
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ùijò ùfûKUû aiò aiò KýûWe Zò@ûeò KeêQò, @ûC ù~Cñiaê KýûWe Zò@ûeò
ùjCQ«ò iaê ù\Lô ù\Lô @Kfþ MêWêcþ ùjûA~ûCQò û cêñ ù\LêQò, @^ýcûù^ ~ûjû
_âiõgû Ke«ê @ûc Kcðúcûù^ not upto the mark û Kcðúcû^ue K[ûaû�ðû
gêYòùf jó cêñ @ûRòKûfò aòeq ùjûA~ûG û KY Kj«ò @ûC KY ^Kj«ò Giaê
K[ûe @Mcìk cêñ KòQò aêSò_ûùe^û û Gcû^u ijòZ cêñ 24N�û ù~ûMûù~ûM
Kùe û ù^ZéiÚû^úd KùcâWcûù^ aò aòhdUòKê _eòÃûe KeòaûKê ~ûA @ûjêeò
IfUû_ûfUû Keòù\CQ«ò û jêGZ GjòUò jó ùKùZKûõg _eòÃûe [ôfû, @ûjêeò
_eòÃûe KeòaûKê ~ûA ùMûkcûk Keò_KûAùf û iõùl_ùe I iê̂ òŸðòÁbûaùe
K[û Kjòaò, _eòÃûe Keòaû _ûAñ Kjòaò, @Wê@û ùLûfòaû _ûAñ Kjòaò, aòbâû«ò \ìe
Keòaû _ûAñ Kjòaò, aqaý Gaõ aòhdMêWòK Gbkò bûùa Kjòaò ~ûjû`kùe
ZúlþY ùjûA cYòhe c^Kê @ûKhðòZ Keò_ûùe û Kò«ê ajêZ K[û Kjòfò, aògße
mû^ Rûjòe Kfò, Kò«ê ~ûjû KjòaûKê Pûjó[ôfò, ~ûjû Kjòaû \eKûe [ôfû, ùiK[û
Kêjûùjfû ^ûjó û @[P @_âùdûR^úd K[û Kjò @ûie Mecþ Keòù\A@ûiòfò û
Gbkò KòQò _ûeûiûAUþ Aù�ùfKþPê@ûfþ (ajò cêLÉ Keò[ôaû _eûw_êÁ aê¡òRúaú
KùcâW @Q«ò ù~Cñcûù^ ùKak mû^ Rûjòe Ke«ò, aògß eûR^úZòe iaêK[û
Rûjòe Ke«ò, cûZâ cìk CùŸgýUò jeûA ai«ò û Giaê K[û gêYò gêYò cêñ @iÚòe
ùjûA~ûCQò û _êYò KòQò ajê \ò̂ e _êeêYû KùcâW @Q«ò ù~Cñcûù^ K[û Kjò
RûY«ò ^ûjó û Kòbkòbûùa ùMûUòG _G� ]eò aqaý eLôaûKê jêG, @^ýe
aqaý gêYò Kòbkòbûùa _G� eLôaûKê jêG, Giaê gòLô̂ ûjû«ò û)”

@ûC ùMûUòG aòhd cùZ @Zý« agitate (C\þaòMÜ) KeêQòö Gjò
situation (_eòiÚòZòùe) @^ýcû^ue bâû« eûR^úZò, iêaò]ûaû\ú eûR^úZò
expose (cêLû ùLûfòù\A) @ûce iVòK eûR^úZò ùZûkò ]eòaûe ù~Cñ Kûc,
R^MYu aòbâû«ò \ìe Keòaûe ù~Cñ Kûc,(masses e confusion eradi-
cate) @ûc \ke _ZâòKûMêWòK KY ùijò  CùŸgý (purpose) @ ê̂~ûdú
iVòKbûùa KeêQò? cêñ Z cù^ Kùe ùijòbkò decissively Pûfê ̂ ûjóö Gjûe
KûeY KY? Gjûe KûeY ùjfû GVò c¤ political initiative lack  KeêQòö
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Propaganda GK aW Kûcö aW aò_æaú (Revolutionary) ^ ùjùf
Revolutionary purposiveness  cêŠ bòZùe continuously ^ [ôùf
bf propagandist  ùjaû i¸a ̂ êùjñö KûeY ùi aêSò _ûùe^û ùKCñ K[ûUò
ùKCñ icdùe Kòbkòbûùa Kjòaû \eKûeö iZýKê aòKéZ Keòaò ^ûjó, Kò«ê
iZý C_iÚû^e ÁûAfþUò bûeò MêeêZß_ì‰ðö aò_æaúcûù^ with out any pur-
pose (Cù\gýjú^bûùa) iaêiÚû^ùe iaêK[û Kj«ò ̂ ûjó, ù~Cñ K[ûUò Kjòùf
cìk eûR^úZòUòKê aêSûAaû @iêaò]û ùja, cìk iZýUòKê aêSûAaû _ûAñ ùja,
@ûùc ùijò icdùe ùijò K[ûUòKê Kjê̂ ûö _âùdûR^ùe @^ý GK icdùe
ùijò K[ûUò Kjêö Gjò NUYûUò RûYòaûKê Pûjóùf ò̂½òZbûùa Kjê Kò«ê GK
aòùgh icdùe aòùghbûùa Kjêö @ûce flý ù~ùZùaùk ùMûUòG aòhdKê
ÆÁbûùa aêSûAaû ùiùZùaùk Zûjû @ûjêeò enlighten Keòaû _ûAñ @ûjêeò
C\þbûgòZ I _âKûgòZ ùjaû_ûAñ @^ýe C_f²òKê @ûjêeò _eòÃûe Keòaû _ûAñ
ù~Cñiaê aòhdMêWòK Kjòùf Zêk^ûcìkK bûùa iêaò]û ùja, @ûùc ùijòMêWòK
jó Kjêö Gjû _eòÃûe ^[ôùf aòzò̂ Übûùa aòbò̂ Ü fact (Z[ý) Kjòaû Sêuùe cêñ
ù~Cñ cìk iZýUòKê aêSûAaû _ûAñ Pûjó[ôfò, ùijò aêSûAaûUû jó @ûjêeò ùMûkcûk
ùjûAMfûö Gbkò Keòaû @[ðùjfû ùi aò_æaú eûR^úZòe @if K[ûUò jó
aêùS^ûjóö ù^ZéZß Éeùe c¤ Gjò iciýû ejòQòö iû]ûeY Kcðúcû^ue K[û
GVûùe @ûùfûP^û Keò ùcûe fûb ^ûjóö ù^Zûcû^ue K[û Kjòaûe GK
CùŸgý ejòQò, GK eòù_ûUð ù\aûe _fòUòKûfþ ÁûAfþ (eûRù ÷̂ZòK eúZò)
ejòQòö ù~Cñcûù^ revolution Ke«ò(aò_æa Pûjó«ò) ùicûù^ RûYòaû \eKûe
ùKCñ icdùe ùKCñ K[ûUò Kòbkòbûùa Kjòùaö Kòbkòbûùa Kjòùaö Kòbkòbûùa
Kjòùf K[ûUò @ûjêeò ZúlþY ùja, cìk eûRù ÷̂ZòK iõMâûcKê @ûùMAaûùe
iûjû~ý Keòaö ù~Cñ gqòMêWòK iµKðùe aòbâû«ò \ìe Keò ùcûùZ @ûiÚû @Rð̂
KeòaûKê ùja, ùijò iõMâcKê iûjû~ý Kùe^ûjó-cêñ ùibkòbûùa K[û Kjò_ûùe^ûö
CùŸgýjú^ bûùa cêñ ùKùZMêWòG Z[ý Kjòfò ~ûjûKò iZýUòKê _eòÃûe Keòaû
_[ùe @ûjêeò @Wê@û iéÁò Kfûö ùcûùZ @ûùMAaûKê ùjùf GiaêKê i`û Keò



18

@ûùMAaûKê ùjaö Gjòù~ (unpurposive way of putting reports, writ-
ing articles) (CùŸgýjú^ bûùa eòù_ûUð ù\aû Gaõ _âa§ ùfLôaû) Giaê
ùjfû MêeêZß_ì‰ð iciýûö ùfûKu bòZùe \kiµKðùe @ûKhðY aXòQò, GK\û
MY\ûaúe iûKêðùfi þ̂ aòùgh bûùa aXûAaûe ùPÁû Keû~ûA[ôfûö Gjû 27
jRûe _~ðý« ~ûA[ôfûö a�ðcû^ Kcò 15 jRûe, Zûjûc¤ VòKþbûùa aòKâò
jêG^ûjó aû aòKâò ùjùf iVòKþ \ûcþ Rcû _ùW^ûjóö KcðK�ðûue aqaý ùjfû,
ê̂ýRþ _âò�e \ûcþ aXòQò, cêL_Zâe \ûcþ VòKþbûùa Rcû Keê̂ ûjû«ò, ùKcòZò

PùkAaê @ûC Gbkòbûùa PùkAaûKê Mùf ù_âiþ CVò~òa, ê̂ýRþ _â�e \ûcþ
ù~ùZùaùk ùagú, KùcâWcûù^ ù~ùZùaùk VòKþbûùa \ûcþ ù\C^ûjû«ò,
ù_âiþ ù~ùZùaùk CVò~òa ùiùZùaùk @ûC KY Keò_ûeòaûö 7 jRûe K_òe
\ûcþ Rcûù\ùf 7 jRûe Qù_Aaû, @ûC ~\ò 6 jRûe \ûcþ \ò@«ò 6 jRûe
Qù_Aaû, 3 jRûe K_òe \ûcþ Rcûù\ùf 3 jRûe Qù_Aaûö Gjû KY
executive cû^ue artitude (\éÁòbwú) ùja? Gjò executive cûù^
_fòUòKûfò aòhdUòKê bûaê̂ ûjûñ«ò, ù~ 27 jRûeeê 15 jRûeKê Liò @ûiòfû
KûjóKò? @ûC KûjóKò 15 jRûee \ûcþ Rcû ù\C^ûjû«ò? KûjóKò Gjò _eòiÚòZòùe
R^iû]ûeYu c¤ùe \k iµKðùe ù~CñVò @ûMâj aXòQò ùiVò _ZâòKû aòKâò
aXòa^ûjó? _ZâòKû aòKâò ù~còZò aùX \ûc ù~còZò VòKbûùa Rcû \ò@«ò ùi[ô_ûAñ
@ûce KY KY Keòaû \eKûe GMêWòK ùjfû executive cû^ue _fòUòKûf
Pò«û bûa^ûö Zûjû ^Keò @`òiþ ùK÷¦âúK (aêýùeûKâûUòKþ) Pò«û KeêQ«òö Bu-
reaucratic style of work immediately (@aòkù´ @cfûZûªòK KcðeúZò)
\ìe Keòaû \eKûeö We do not want bureaucratic leadership, we
want political leadership. Gjò _fòUòKûf fòWeþiò_þ C Ü̂Z KeòaûKê ~ûA
~\ò eêUò̂ þ IßûKð ùKùZKûõgùe disturbed jêG Z ùjC- ~\òI eêUò̂ þ IßûKð
disturbed ^ùjaû bfö Executive cûù^ Kjòùa Gbkò Kùf ùKøYiò
iòÁcþ ejòa^ûjóö ~\ò ^eùj ejòa ò̂ö iòÁcþ eLôaû _ûAñ @ûùc iû¤ ê̂~ûdú
ùPÁû Keòaêö Kò«ê iòÁcþ eLôaê @[P _fòUòKûfþ fòWeiò_þ ceò~òa- Gjò Cbd
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c¤ùe cùZ aûQòù^aûKê KêjûMùf cêñ Kjòaò _fòUòKûfþ fòWeþiò_þ \eKûeö
_âùdûR^ ùjùf iòÁcþ PêfòKê ~ûCö Kò«ê ù~ûMýZûe _âcûY ùjfû iÁcþ aò
eLô_ûeêQ Gaõ _fòUòKûfþ fòWeþiò_þ c¤ i\ûiað\û constantly Kûc KeêQòö
       Gjò _fòUòKûfþ fòWeþiò_þe ùMûUòG aWKûc ùjfû aûÉa @aiÚûe iVKþ
cìfýûd^ö @ûc \ke iê̂ ûc aXòQò, @ûC R^ic[ð̂  aXòQò, KcðúiõLýû c¤
aXòQò, Kò«ê _ZâòKû aòKâò KcêQò KûjóKò? Sale proceed (\ûcþ) ù\CQ«ò Kò
ù\C^ûjû«ò, ùKak Zû\ßûeû @ûce iò¡û« iÚòe ùja KûjóKò? eòù_ûUðUòKê Z
@ûce iVòKþ bûùa aêSòaû K[û, \gðûAù\aûe K[û, Kcðúcû^ue ùKCñVò bêfþ
ùjûAQò, ùKCñVò ùicûù^ ù`fþ  KeêQ«ò, ùKCñVò ùicûù^ MZû ê̂MZòK Pò«ûe
gúKûe ùjûA_WêQ«ò, KûjóKò ùicûù^ ùMûUòG Kûc bòZùe @ûC ùMûUòG KûcKê
cògûA _ûeê̂ ûjû«ò- Giaê ù\Lôaû ù^Zûcû^ue Kûcö ù~ùZùaùk ùicûù^
ùKøYiò @ûù¦ûk^ Ke«ò, ùicûù^ ù~ùZùaùk aòbò^Ü Kû~ðýKâc Ke«ò
ùiùZùaùk ùicûù^ RûY«ò ^ûjó ù~ Kûce _eò]ô ù~ùZùaùk aùX
ùiùZùaùk Kòbkòbûùa Zûeò ijòZ _ZâòKû aòKâò c¤ aXò_ûùeö ùicûù^ cù^
Ke«ò, ùicûù^ ù~ ù_âûMþûcþùe aýÉ ejòQ«ò _ZþòKû aòKâò Keòaûe ù_âûMâcþ Zûe
parallel (@fMû)ö ùicûù^ bûa«ò Gjò ù_âûMâûcþUò @ûM ùgh ùjûA~ûC,
Zû_ùe cêñ Lô@û_ò@û Keò C_eIkò _ZâòKû aòKâò Keòaûe ù_âûMâûcþùe aûjûeòaò, G
\êAUò ù~còZò @fMû ù_âûMâûcþö `kùe ùMûUòG ù_âûMâûcþ @ûiòMfû, _ZâòKû aòKâò
a¦ ùjûAMfûö @[P _ZâòKû ùjCQò RùY aò_æaúe continous iû[úö aò_æaú
ù~CñVòKò ~ûG ZûijòZ _ZâòKû ù^A~ûGö cêñ ù~CñVòKò ~ûG, ù~ùKøYiò @ûù¦ûk^
Kùe Zû’ijòZ _ZâòKû ù^A~ûG Gaõ _ZâòKû aòKâòKùeö Zûùjùf fòWeþiò_þKê
c¤ _ZâòKû aòKâòUòKê _fòUòKûfò ù\LôaûKê ùjaö dê̂ òUþ @ûiò Kjòfû @ûc _lùe
GjûVûeê @]ôK aòKâò Keòaû i¸a ê̂ùjñ, GjûVûeê @]ôK @ûùc aòKâò Keò_ûeòaê
^ûjóö fòWeþiò_þ RûYòaûKê Pûjóùf Zêùc ùKùZ ù^A_ûeòa, dê̂ òUò Raûaþ ù\fû
@ûùc GZòKò ù^A_ûeòaêö ù^ZéZß Kjòfû, ^û GjûVûeê @]ôK ù^aû \eKûeö
dê̂ òUþ Raûaþ ù\fû ̂ û ^û @ûùc @ûC ùagú ù^A_ûeòaê ̂ ûjóö ù^ZéZß cû ò̂ù^A



20

Kjòfû Zûùjùf VòKþ @Qò GjûVûeê ù~ùZùaùk Zùc @ûC ùagú ù^A_ûeòa
^ûjó ùiAdû jó ùjaö Kûfò ù~ùZùaùk ùicûù^ @ûiò Kjòùk @ûùc @ûjêeò
Kcþ ù^aê, @ûjêeò KcûAaûKê Pûjóùa, ù^ZéZß Zûjûc¤ cû ò̂ù^a- Gjûe ̂ ûñ KY
_fòUòKûfþ fòWeþiò_þ? _fòUòKûfþ fòWeiò_þ ùjfû correct assesment of
the situation , ù~Cñ K[ûUò dê̂ òUþ KjêQòò Zûjû aûÉa @aiÚûe ~[û[ð _âZò̀ k^
Kò ̂ êùjñ, Zûjû ù\LôaûKê ùjaö jñ KŠòi þ̂Uò Gbkò ù~ _ZâòKû aòKâò a�ðcû^ KòQò
Kcòaö flý KeêQò ~ê̂ òUþ ù~Cñ reading ù\CQò Zûjû iVòKþ fòWeiò_þe read-
ing ijòZ ~ê̂ òUþe reading cògò ~ûCQò, ùiVò @fMû K[ûö Kò«ê ù~CñVò dê̂ òUþ
ijòZ fòWeiò_þe reading cògê̂ ûjó ùiVò details ùe probe (Mbòe @ ê̂i§û^)
KeòaûKê ùjaö KûjóKò dê̂ òUþ Gbkòbûùa bûaêQò, KûjóKò _ZâòKû ù^ùf aò Zûjû
_Wò ejêQò GMêWòKê kòWeiò_þKê ZZþlYûZþ ùLûRò aûjûe Keòaû @ûagýKö  Not
to act according to the suggestion of the unit without critically
examining it (bfbûùa UòKò̂ òLôbûùa ̂ ù\Lô ùKak dê̂ òUþe cZûcZ @ ê̂~ûdú
Kûc Keòaû ̂ êùjñ)ö Zûjû^ùjùf ùK¦âúKZûe ùKøYiò @[ð eùj^ûjóö fòWeiò_þe
ùKøYiò @[ð eùj^ûjóö Gbkò Keòaû `kùe a�ðcû^ KY PûfòQò? Average
democracy @[ðûZþ dê̂ òUþ ~ûjû Kjòa Zûjûjó Pûfòaö  _âûd Gjòbkò a�ðcû^
PûfòQòö dê̂ òUþe K[û gêYòaû Zûe suggestion ù^aû Zû\ßûeû ù^ZéZße ]ûeûYûKê
C Ü̂Z Keòaû @[ð a�ðcû^ dê̂ òUþe _ùQ _ùQ Pûfòaûö Gjû Pkò _ûùe^ûö
dê̂ òUþe MZû ê̂MZòK ]ûeYû, ùicû^ue iúcûa¡Zû GMêWòKê probe Keò ù\LôaûKê
ùjaö GMêWòK Keòaû _ûAñ icÉ Éeùe fòWeþiò_þe ability @Rð̂  Keòaû
@ûagýKö eûRý, Ròfäû, @û�kòK icÉ ùlZâùe jó Gjû Pyðû ùjaû \eKûeö
ù~CñVò short comings ùiAVò icûùfûP^û ùjaû \eKûeö But not with
a view to blaming but to help others (@^ýKê ù\ûhú _âcûY Keòaû _ûAñ
ê̂ùjñ, iûjû~ý Keòaû _ûAñ)ö Gjò icûùfûP^ûùe not to any how defend

my position-cêñ Giaê Kjòaò ^ûjóö cêñ ùMûUòG Kûc Keò_ûùe ^ûjó, ùi[ô_ûAñ
_ûfUû @^ý cêŠ C_ùe ù\ûh f\òù\A_ûùe^ûö aò_æaú _ûAñ Gjû GK @ù ÷̂ZòK
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Kûcö ùKak Gjû ù~ gévkû aûjûùe Zûjû ê̂ùjñ, cêñ GK cìk _âgÜ GVò ùZûkò
]eòaûKê Pûùjñö ùcûe @iêaò]û ùjCQò ùaûfò I can’t criticise others(cêñ
@^ýKê icûùfûP^û Keò_ûùe^û)ö ùcû aòeê¡ùe @bòù~ûM ùjûAQò ùaûfò at
once GK KûC�e PûRð (_ûfUû @bòù~ûM) Keò_ûùe^ûö KûC�e PûRð bûùa
cêñ ù~Cñ aqaýUò KjòaûKê ~ûC[ôfò, Zûjû iVòKþ ùjùf c¤ ùiùZùaùk Kjòaò
^ûjó, @^ý icdùe Kjòaò, ù ÷̂aðýqòK bûùa Kjòaò, cêñ icûùfûPòZ ùjûAQò
ùaûfò Zûe defence ùe KûC�e PûRð Kùf that is unethical for a
revolutionaryö Giaê bf aò_æaú Kcðúbûùa MXò CVòaû _ûAñ @Zý« MêeêZß_ì‰ðö
         @ûce working improve KeòaûKê ùja-raise this slogan Gjò
ùiäûMû^ CVû«êö Each and every comrade must be vigilant about
whether my working style is improved, whether our collective
working style is improved. Improve in a sense that it has given
me a momentum and emotion (ùcûe Kûce ÁûAf C Ü̂Z ùjCQò Kò
^ûjó, @ûce ù~ø[ Kû~ðýKkû_e ÁûAf C Ü̂Z ùjCQò Kò ^ûjó, G aòhdùe
_âùZýK KcðúKê iùPZ^ I iZKð ejòaûKê ùjaö C Ü̂Z Gjò @[ðùe ù~, Zûjû
ùcû c¤ùe GK MZòùaM I GK @ûùaM iéÁò KeòQò)ö Gjû @ûc _âùZýKu
MZòùaM aXûA ù\AQò, KcðlcZû I eûRù ÷̂ZòK Cù\ýûM (Political initia-
tive) aé¡ò KeòQòö eûRù ÷̂Zò K ùPZ^û aé¡ò KeòQò, @ûce R^iõù~ûM I _ZâòKû
aòKâò aé¡ò KeòQò, @ûce MY iõMV^MêWòKe aòÉûe KeòQòö Gjò \òMKê flý eLô
@ûce working style improve KeòaûKê ùjaö _ûUòð cêL_Zâ ùja ùcûe
ò̂Zý iõMúö Kûjû ijòZ GK @ûùfûP^û _ùe aêSògêSò _âùdûR^ @ ê̂~ûdú ù~Cñ

_ZâòKûUò ù\aû \eKûe Zûjû ZZþlYûZ ù~còZò ù\A_ûùeö ù`eò @ûiò @ûC
RùY KùcâWKê ù~còZò KjòaûKê ̂  _ùW, Zêùc ~ûA @cêKu Nùe _ZâòKûUò ù\A
@ûiö KûeY Gjû \ßûeû @ù^K lZò jêGö KûeY _â[cZü ù`eò @ûiò ~ûjûKê
Kjòfò ùi out of mind ùjûA~ûA_ûùe, Zû_ùe @ûC RYKê Kjòfò, jAùjû
ù^ûU Kf-@cêKuê ùijò _ZâòKûUò ù\A @ûiòa, ùi _êYò ù^ûU Keò @^ý RYuê
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\ûdòZß ù\ùf, ùi _êYò @ûC RYuê \ûdòZß ù\ùf, Gjòbkò Éùe Éùe \ûdòZß
ù\C ù\C AZòc¤ùe bûZ _Lûk a ò̂Mfû- _ZâòKû @ûC ~ûA_ûeòfû ^ûjóö
These are all bad things. ù~Cñcûù^ aýûM ù^A aêf«ò ùicûù^ Eas-
ily Giaê carry Keò_ûeòùaö Gbkòbûùa Pûfòùf lZò KY, What is the
harm? ù~Cñcûù^ aòbò̂ Ü `â� I dê̂ òUùe Kûc Ke«ò, ù~Cñcûù^ Paòg N�û
_aäòK c¤ùe Kûc Ke«ò ùicûù^ ̂ òjûZò SêfûaýûM ù^A Pûfòùaö Gjò aýûMùe
_âùdûR^úd ajò, _ZâòKû, WKêùc�, eiò\ ajò, ùcûUûùcûUò iaê Rò̂ òh [ôaö
ù~ùZùaùk iûõÄéZòK @ald I ùaKûe iciýûe icû]û^ ajòUò KûjûKê ù\aû
K[û ùiùZùaùk aýûMeê aûjûe Keòù\aò, ù~ùZùaùk @ûùfP^û Keê Keê
AùŠû ùiûbòGZ UâòUò _âiw @ûiòMfû ùiùZùaùk aûõfûù\g cêqò~ê¡ icdùe
Gjò UâòUò _âiwùe _âKûgòZ _ZâòKûe K_òUò ZûKê ù\aòö Kò«ê iciýû ùjfû Kcúðcûù^
iaêùaùk Lae eL«ò ̂ ûjó, ùKCñ Aiêýùe KY _âKûgòZ ùjfû, KûeY ùicûù^
_X«ò ^jóö @]ûeê ùagú Kcðú ùicû^ue ò̂R _ZâòKûUòKê c¤ bfbûùa _X«ò
^ûjóö _ûUòðe iòeòdiþ Kcðúùaûfò ù~Cñcûù^ _eòPòZ, ù~Cñcûù^ R^iû]ûeYu
c¤ùe actively Kûc Ke«ò, ùicûù^ @ù^K icdùe _ZâòKûU òKê
_êvû ê̂_êvbûùa _X«ò ̂ ûjó aû _Xò ò̂R bòZùe @ûùfûP^û Ke«ò ̂ ûjóö `kùe
ùicûù^ ùKcòZò RûYòùa, ùKCñVò ùKCñ cêL_Zâùe ùKCñ cìfýaû^ _âa§ _âKûgòZ
ùjûAQòö ùZYê KùcâWcûù^ _XêQ«ò Kò ^ûjó, UòKò̂ òLôbûùa _XêQ«ò Kò ^ûjó,
Giaêù^A ̂ òR bòZùe @ûùfûP^û KeêQ«ò Kò ̂ ûjó, Giaê ù^Zûcû^uê ù\LôaûKê
ùjaö Gjû ùKak eêUò̂ þ iKêðfûeþ ù\A dê̂ òUþKê jó RYûAùf ùja^ûjóö
ù^Zûcûù^ ù~ùZùaùk KùcâWcû^u ijòZ M_i_ Keòùa, K[ûaû�ðû Keòùa,
ùiùZùaùk ùKøYiò ^û ùKøYiò icdùe Giaê ùPKþ (check) Keòùaö
aòbò̂ Ü K[û bòZùe @ûù¦ûk^ ù^A ^û^û @ûùfûP^û c¤ùe- Zêùc _ZâòKûUò
_XòQ Kò ^ûjó, ùijò ùfLûUò aêSòQ Kò ̂ ûjó, Zêùc _ZâòKû aòKâò KeòQ Kò ̂ ûjó, Zêc
_ZâòKû aòKâò aXêQò Kò ^ûjó, _ZâòKû aòKâòe \ûcþ VòKþ bûaùe Rcû ù\CQ Kò ^ûjó,
Giaê ùPKþ KeòaûKê ùjaö Gjû GK continous process (]ûeûaûjòK
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_âKâòdû)ö iaêKûc bòZùe ù^Zûcû^uê Giaê Lô@ûf eLôaûKê ùjaö ù~ùZùaùk
ùMûUòG ùUâWþ dê̂ òd þ̂ ]cðNU ùjCQò, ù~ùZùaùk QûZâ-~êaK ̀ â�ùe ùKøYiò
MêeêZß_ì‰ð Kû~ðý ùjCQò, G_eòKò  @ûc Kcðúcûù^ @ûKâcYe gúKûe ùjCQ«ò,
ùiùZùaùk aò Kûce ̀ ûu bòZùe Giaê _PûeòaûKê jêGö KùcâWcû^u ijòZ
aòbò̂ Ü K[û Kjê Kjê Giaê aòhdùe ùLûRLae ù^aûKê ùjaö Gjû cêñ Kùj,
political behaviour of a leader, political style of existence of a
leader (RùY ù^Zûue eûRù ÷̂ZòK ùPZ^û iõ_ Ü̂ @ûPeY, RùY eûRù ÷̂ZòK
ù^Zûue Rúa^~û_^e eúZò)ö Otherwise ù^Zûcû^ue Kûce ÁûAfþ
ùjûA~òa eêUò̂ þ aêýùeûKâûUòKþ UûA_þ (@cfûZûªòK)ö \ò̂ MZ _û_ld @`òiKê
@ûiêQ«ò, ~ûCQ«ò, iûKêðfûe ù\CQ«ò, dûKê instruction ù\CQ«ò ZûKê in-
struction ù\CQ«ò, còUòõ WûKêQ«ò, dûKê ù^ûUþ ù\CQ«ò, ZûKê ù^ûUþ ù\CQ«ò,
dû PòVò _XêQ«ò, Zûe C�e ù\CQ«ò- Giaê KY political work (eûRù ÷̂ZòK
Kûc)? GjûZ RùY KòeûYú (clerk) aò Keò_ûùeö This is not athe func-
tion of a leader (Gjû ù^Zûcû^ue ~[û[ð Kûc ̂ êùjñ)ö ù^Zûcû^uê Giaê
ùUKþ̂ òKûfþ KûcMêWòK KeòaûKê jêGö They are all necessary evils -
^Keò C_ûd ^jó ùaûfò KeòaûKê jêGö Giaêùe ajê icd ^Á jêGö ~\ò
Kcðúcû^uê @ûjêeò eûRù ÷̂ZòK \òMeê ùPøKi (equip) Keòaû _ûAñ icd còk«û
ùZùa @ûjêeò bf jê@«ûö
        Gjò equip (ùPøKi) Keòaûe _¡Zò KY GKûbkò Kò? ùKak còUòõ
Keòaû, aýqMZ @ûkû_ @ûùfûP^û Keòaû, GKcûZâ _¡Zò ^û KY? M_i_
bòZe ù\A Zò@ûeò KeòaûKê jêG, @agý ùijòbkò M_i_ KeòaûKê jêG, ùijòbkò
@ûWØû ù\A_ûeòaû \eKûe ù~CñVò jêGZ eûR^úZòe ùMûUòG aò K[û ^ûjó, Lûfò
M_i_ jó ejòQò, ùKak ji[…û jó ejòQòö Z[û_ò KýûWe (Kcúð) Zò@ûeò ùjCQ«òö
ùicû^ue cû^iòK Xû�û Lêaþ a\kò ~ûCQòö Giaê Z GcòZò GcòZò jêG^ûö
Giaê gòLôaûKê jêGö Giaê RûYòaû _ûAñ _â]û^ i�ð ùKCñUò? Zû ùjfû aò_æa
ùcûe ^ûWò bòZùe cògò~ûAQòö aûKò @^ý iaê aòhd aò_æa bòZùe Lû\ ùjûA_
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còiòQòö @ûC @^ý aòùgh KòQò ^ûjóö aò_æaú ùPZ^ûùe I Kcðù\ýûMùe aòbâû«ò
NUûAaû @ûCZûe ùKøYiò  gqò ^ûjó aû ùKùaùjùf ùibkògqò ù^A cêŠ
ùUKòaûKê ùPÁûKùf aò_æaú gqò aò ZûKê aû]û\òGö cêŠ ùUKòaûKê \òG^ûö
Gbkòbûùa ù^Zûcûù^ I Kcðúcûù^ ò̂RKê Zò@ûeò Keòaû _ûAñ ùPÁû Keòùaö
ùZYê @ûce a�ðcû^  ùiäûMû þ̂ ùja-to cope with the situation prepare
yourself to improve the style of work, develop your political
consciousness and political initiative read the organ & litera-
ture regulaly increase the circulation of organs go to the people
develop organisation and organise mass struggle.(a�ðcû^
_eòiÚòZòùe @ûce ùiäûMû þ̂ ùja- ò̂R Kûce ÁûAfþ C Ü̂Z Ke, eûRù ÷̂ZòK
ùPZ^ûe Cù\ýûM @ûjêeò aé¡ò Keòaû _ûAñ _âÉêZò ò̂@, _ûUòe cêL_Zâ I _êÉòKû
ò̂ùR ò̂dcòZ _X, cêL_Zâe _âPûe iõLýû aXû@ö R^iû]ûeYu ̂ òKUKê ~û@,

MYiõMV^ I MY@ûù¦ûk^ MXòùZûk)ö GjòMêWòK ùjfû a�ðcû^ icde main
task (_â]û^ Kûc)ö
          If we can get read of the basic weakness from which
we are suffering (ù~Cñ cìk \êaðkZûMêWòK @ûce ejòQò, ~\ò @ûùc ùi[ôeê
cêq ùjûA_ûeê),  ù~Cñ \êaðkZûMêWòK ejòaû `kùe @ûce ù~Cñ gqò cjRê\þ
ejòQò Zûjû iµì‰ðbûùa @ûùc i\þaýajûe Keò_ûeê̂ ûjêñö ùiMêWòKê \ìe  Keò_ûeòùf
G situation (_eòiÚòZò)Kê Kûcùe fMû~ûA_ûeòaö GcòZòùe jó GùZaW GK
aògûk ù\g Zêk^ûùe @ûce ~ûjû resource(lcZû) ejòaû \eKûe Zû ̂ ûjóö
ùijò Zêk^ûùe we are lagging far behind (ajêZ _Qùe _WòQê)ö @ûMûcú
KòQò \ò̂  bòZùe ùijòbkò gqò @Rð̂  Keòaû KVò̂ ö Z[û_ò @ûC GK \òMeê
ù~Cñiaê NUYû NUêQò, R^iû]ûeYue iõMâûc cêLú cû^iòKZû ù~Cñbkòbûùa
ù\Lûù\CQò _ûUò iµKðùe Kâca¡ðcû^ @ûMâj ù~Cñbkòbûùa aXò PûfòQò ùijò
@aiÚûùe @ûce Gjò iúcòZ gqòKê Kcðúcûù^ ~\ò icùÉ iVòKþbûùa Kûcùe
fMûAaû _ûAñ eûRù ÷̂ZòK ùPZ^û I KcðlcZû aé¡ò Ke«ò, ZKð aòZKð I @ûkû_
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@ûùfûP^û Keòaûe KûA\û I ùKøgk @ûdZ Ke«ò, cêL_Zâ MêWòKe iûKêðùfi þ̂
aXû«ò Zûùjùf @ûce @MâMZòe MZòùaM @ù^Kûõgùe aXò~òaö R^MYuê
aêùSAaûKê ùja cêk gZî ùjfû _ê¬òaû\, GjûKê CùQ\ KeòaûKê ùjaö Kéhò I
gòÌ gâcòK, @¡ðiaðjeûcû^uê iûwùe ù^A _ê¬òaû\Kê CùQ\ Keòùaö @ûC
Gjò fùXAe aòRde ̂ ò½dZû ̂ òbðe KeêQò ̂ Kfò cûKèðaû\úcû^uê R^iû]ûeYu
Vûeê aòQò̂ Ü Keò_ûeòaû C_ùeö ù\LôaûKê ùja KùcâWcûù^ ù~còZ \ke
eûR^úZò I _eòiÚòZò iVòKþbûùa aêSò_ûe«ò Gaõ ùijòbkò bûùa R^iû]ûeYuê
aêSûA _ûe«ò, VòKþ VòKþ bûaùe iùPZ^ KeûA _ûe«òö ùKak _ê¬òaû\ aòeê¡ùe
aqéZû ù\A Pûfò@ûiòùf, iaðjeû aò_æae bìcòKû KY GjòK[û Kjò Pûfò@ûiòùf,
Lûfò KõùMâi KY KeêQò Zûe GK aòaeYú ù\A Pûfò@ûiòùf- Gjû KY GK
_ì‰ðûw eûRù ÷̂ZòK aqéZû? ̂ ûö bûhYùe icÉ iciýû ijòZ ~êqKeò ù\LûAaûKê
ùja KûjóKò _ê¬òaû\Kê Cùz\ Keòaû \eKûeö KûjóKò gâcòKùgâYú Gjò iaðjeû
aò_æaùe ù^ZéZß ù\a, ùKCñcûù^ Zûe còZâ ùjùa Gaõ Kòbkòbûùa ùicû^uê
fXòaûKê ùja Giaê K[û iVòKþ bûùa aêSûAaûKê ùjaö gâcòKùgâYú ùKùZùaùk
aòRd fûb Keòa? ù~ùZùaùk ùi real revolutionary eûÉûùe @ûùMA
_ûeòa, ùiùZùaùk ùi ^Kfò aò_æaúcû^u iµKðùe ùcûjcêq ùjûA_ûeòa,
ù~ùZùaùk aò_æaú \k HKýa¡ iõMâûcùe Gjò ^Kfò aò_æaúcû^u ijòZ
Kûc Keê Keê ùicû^uê expose Keòù\A _ûea, _eûÉ Keò ù\A _ûeòaö
ù~ùZùak ~ûG ùicû^ue cêLû ùLûfò̂ ûjó, R^iû]ûeYuVûeê ùicûù^ aòQò̂ Ü
ùjûA^ûjû«ò, R^iû]ûeYu bòZùe ùicû^u iµKðùe ùcûj ejòQò, ùicû^u
ò̂KUeê _ââZýûgû ejòQò, ùiùZùak~ûG ùicû^uê HKýa¡ iõMâûcKê @ûYòaûKê

ùjaûö _êYò ù~ùZùak~ûG ùicûù^ HKýa¡ iõMâûcùe _â]û^gqò,
ùiùZùak~ûG ùicûù^ aò_æaú @ûù¦ûk^ iûcÜûùe iaêVûeê aW aû]û, Gjò
cìk KZûUòKê bfbûaùe aêSòaû Gaõ icÉ aqaý bòZùe bf bûaùe C_iÚû_^
Keò_ûeòaûe ñ̂û ùjfû political speech aû political understanding
(eûRù ÷̂ZòK C_f²ò)ö
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         _âùZýK ù^Zû Gaõ Kcðú ùicû^ue _âZò\ò̂ e Kûc, ùfLû, @ûkû_
@ûùfP^û _qéZû c¤ùe ù~còZò correct political conception, class
consciousness reflect (iVòKþ eûRù ÷̂ZòK Pò«û, gâYú\éÁòbwú _âZò̀ kòZ)
Keò_ûeòùa ùi[ô_ûAñ ò̂Re ùPZ^ûe cû^Kê C_~êq bûùa MXò ùZûkòaûKê
ùjaö Zûùjùf ù~Cñgqò  @ûce ejòQò, @ûùc ùijò gqòKê iêiõjZ Keò MZòùaM
ajêMêY aXûAù\A_ûeêö jêêGZ ù~Cñ aòhdUò a�ðcû^ @i¸a ùaûfò cù^
ùjCQò, ZûjûKê aò i¸a Keò_ûeêö @[ðûZþ R^iû]ûeYu c¤ùe _ûUòð iµKðùe
ù~Cñ increasing interest  ejòQò Gaõ R^iû]ûeYu c¤ùe ù~Cñ
@ûù¦ûk^cêLúZû aXêQò, GiaêKê C_~êq bûùa Kûcùe fMûA_ûeòùf @ûùc
ZûjûKê i¸a Keò_ûeòaûö @[ðûZþ @ûùc Kû~ðýKûeúbûùa ù^ZéZß \û^Kûeú bìcòKûKê
~ûA_ûeòaûö Not only theoritically but effectively handing, guid-
ing and remoulding the situation (ùKak Z�ßMZ bûùa ̂ êùjñ, aûÉaùe
Kû~ðýKûeò bûùa Kâòdû Keòaûùe ù^ZéZßù\A I _eòiÚòZòe _eòa�ð̂  NUûAaû
c¤ù\A @ûùc Gjò lcZû @Rð̂  Keò_ûeòaûö Zûjûùjùf bûeZahðùe ù~CñVò
AZò c¤ùe jó revolutionary objective condition (aò_æae Rcò aûÉaùe)
iéÁò ùjûAQò, ùiVò GK Kû~ðýKûeú aò_æaú @ûù¦ûk^ MXò ùZûkû~ûA_ûeòaö Gjò
@aiÚûùe MZû ê̂MZòKZûKê `ûAUþ KeòaûKê ùjaö Kûc K[ûùe plea after
plea (ùMûUûG _ùe ùMûUûG @ûk) ù\aûe Sêu aòeê¡ùe iõMâûc KeòaûKê
ùjaö _âKéZ @iêaò]û [ôùf ù]÷~ðýe ijòZ Zûjû gêYòaûKê ùjaö Kò«ê in the
name of difficulty ù~ùZùaùk RùY plea ù\LûCQò ùiùZùaùk Zûjû
aêSòaûKê ùjaö ù~còZò ~[û[ð GK _G� [ôùf Zûjû gêYòaûKê ùja Kò«ê in the
name of points (aqaý ^ûñùe) ùKùZMêWòG bêfþ aqaý CVòQò, ~ûjû
ùKak aòbâû«ò iéÁòKeò Kcð Cù\ýûMùe aû]û iéÁò Kùe- ùiMêWòK aòeê¡ùe
`ûAUþ KeòaûKê ùjaö eûRù ÷̂ZòK @ûùfûP^ûKê C›ûjòZ KeòaûKê ùjaö cûZâ
ù~ùKøYiò ]eYe eûRù ÷̂ZòK @ûùfûP^û ê̂ùjñ, ù~Cñ eûRù ÷̂ZòK @ûùfûP^û
_ûUòðe cìk fûA þ̂Kê bò�òKeò Keû~ûG, ZûjûKê encourage (C›ûjòZ) KeòaûKê
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ùjaö But not any empirical discussion (NUYûe GKû« aûjý eì_Kê
]eò @ûùfûP^û ̂ êùjñ)ö Scholastic discussion must be discouraged
(_ŠòZMòeò @ûùfûP^ûKê ò̂½òZbûùa ò̂eê›ûjZ KeòaûKê ùja)ö
       Z[ý iõMâj I ZûjûKê elû Keòaû @Zý« MêeêZß_ì‰ð aòhd, _ZâòKû iµû\K
cŠkúe Gjû GK MêeêZß_ì‰ð Kûc, ~ûjû eûRý KcòUòKê ù\LôaûKê ùjaö eûRý
KcòUòKê ù\LôaûKê ùja ù~còZò cêL_Zâ ò̂dcòZ bûùa _âKûgòZ ùjCQò Gaõ
ùKak ùiZòKò ê̂ùjñ, Gjò ùfLûe cû^ c¤ ù~còZò KâcûMZ bûùa C Ü̂Z
ùjCQò, ùi[ô_ûAñ editorial board must take it as a serious point
(iµû\Kúd cŠkú Gjò \òMUòKê MêeêZßù\ùa), ùicûù^ GjûKê ù^A con-
stantly research (iað\û @ ê̂i§û^) KeêQ«ò, @ûùfûP^û KeêQ«ò, ùfLêQ«ò,
@^ý _ZâòKû _Xò ù^ûUþ Keò Z[ý iõMâj KeêQ«òö ùicû^ue ùfLûe ÁûAfþ
C Ü̂Z Keòaû \eKûeö ùicûù^ ùKak @^ý _ZâòKûUò _Xòùf, Zû_ùe
eLôù\ùf-Gbkò ù~còZò ^jêGö ù~Cñcûù^ editorial board ùe Kûc Ke«ò
Gaõ ù~Cñcûù^ _ûUòð ù^ZéZßKê aòbò̂ Ü Lae ù\A acquainted KeòaûKê Pûjû«ò,
ùicû^ue _Xòaûe eúZò Gjû ê̂ùjñ, ùicû^ue _Xòaû eúZòUò C Ü̂Z ùjaû
\eKûeö ùicû^u ò̂KUùe KûMR, ù_ þ̂iòfþ [ôa, ù~Cñ cêjì�ðùe ùKøYiò
A þ̀̂ eþùci þ̂, ùKøYiò _G� (reference) Kûcùe fûMò_ûùe ùaûfò cù^ùja,
ùijò icdùe \eKûe ^ùjùf aò _ùe Kûcùe fûMò_ûùe ùaûfò cù^ùja,
ZZþlYûZþ ZûeòL ij ùiMêWòKê ù^ûUþ Keò eLôaûKê ùja Gaõ ùiMêWòKê ~ ô̂Keò
eLôaûKê ùjaö ~\ßûeû _âùdûR^ @ ê̂~ûdú @ûùc ZûKê Kûcùe fMûA_ûeêö
Editorial board e ùc´ecûù^ Gbkòbûùa _X«ò ^ûjóö KùcâWcûù^
Gbkòbûùa _X«ò ̂ ûjóö ̀ kùe ùicûù^ unequipped (@_âÉêZ ejò~ûjû«ò)ö
ùKak ùMûUûG Zû�ßòK _âa§, ùKak GK ò̂ei eûRù ÷̂ZòK aòùgæhY ùjùf
Pkòa ^ûjóö GMêWòKùe aò ùKùZMêWòG Z[ý ù\aûe \eKûe _ùW, cûZâ
ùiùZùaùk Z[ý jûZ_ûLùe ̂ [ûGö ùKCñVò @Qò ùLûRò aêfòaûKê jêGö ̀ kùe
ùWeò ùjûA~ûG, ùfLûUò @[aû ùcùcûeòeê Kêùj, ùiAVò KûMRUû ù\Lô[ôfò
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Kò«ê ùijò KûMRUò ùLûRò còkê̂ ûjóö That means GVò c¤ ÁAfþ @`þ IßûKð
C Ü̂Z ùjaû \eKûeö
        MZ Kûfò cêñ ùKùZKûõgùe @ûùfûP^û Keò ù\LûAQò ù~ a�ðcû^ ùek
]cðNU _êYò @ûLôùe @ûwêkòù\A ù\LûAù\fû Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Kê gqògûkú
Keòaû ijòZ bûeZahðùe MYZûªòK @ûù¦ûk^ iVòKþ ]ûeûùe _eòPûk^û Keòaû
aòhdUò IZüù_âûZbûùa RWòZ ejòQòö Gjò aòhdùe ùKøYiò Kcúðe ù~còZò
@ûù\ø iõgd ^[ûGö @ûce gqò aé¡òe i¸ûa^û iµKðùe gZî _le ^Re
ejòQò, iZKðZû @Qò, ùicûù^ ^û^û _âKûe aû]û iéÁò KeêQ«ò, ~ûjû aûuêWûùe
ùK.ùK.Gcþ.Giþ. _½caw eûRý i¹òk^úùe cêñ iàeY KeûAù\AQòö Kò«ê G
iµKðùe ajê Kcðú alert  ê̂jñ«òö ù~còZò a�ðcû^ icdUòKê @ûùc VòKþ bûaùe
Kûcùe fMûA_ûeê ùijò_eò bûùa Kcðúcû^uê equip KeòaûKê ùjaö ùi[ô_ûAñ
ù~Cñiaê _G� @ûùfûP^û KeòQò ùiMêWòK aòbò̂ Ü @ûùfûP^û cû¤cùe Kcúðcû^u
c¤Kê ù^A~òaûKê ùjaö To discuss important political points among
the comrades (MêeêZß_ì‰ð eûRù ÷̂ZòK aòhd ù^A KùcâWcû^u ijòZ
@ûùfûP^û Keòaû), ~ûjû Kcðúcû^ue aòbâû«ò \ìe Keòaûùe ùicû^u bòZùe
]ûeYû _eòÃûe Keòaûùe Gaõ ùicû^ue C›ûj aé¡ò Keòaûùe iûjû~ý Keòaö
Gjò @býûi ù^Zûcû^ue ejòaû CPòZþö ù~Cñiaê Reêeú K[û ù^Zûcûù^
RûY«ò, ùKak Käûiùe ̂ êùjñ, MÌ Qkùe whispering Qkùe, (Neê@û K[ûaû�ðû
bòZùe), ùiMêWòK Kcðúcû^uê RYûAaû \eKûeö Gjò KûcUò Keòaû \eKûe
~ûjû ù^Zûcûù^ @ù^K icdùe Ke«ò ̂ ûjóö aûÉa NUYû Gjòbkòù~, ieKûeú
ùMûA¦û, ùK¦â ieKûe, eûRý ieKûe, ù_ûfòi, _âgûi^ Gcû^ue @ûc iµKðùe
ù~Cñ ^Re ejòQò @^ý \k _âZò Zûjû ^ûjóö @^ý aòùeû]ú \k _âZò Gcû^ue
ù~Cñ aòùeû] @ûC @ûc _âZò ù~Cñ aòùeû] GA \êAUò c¤ùe PeòZâMZ _û[ðKý
ejòQòö ù~Cñcûù^ MY@ûù¦ûk^ _eòPûk^û Ke«ò, ù~Cñcûù^ _âgûi^ ijòZ
deal Ke«ò, ùicû^ue eûRù ÷̂ZòK \éÁòbwú [ôùf they can easily dif-
ferentiate between the two (ùicûù^ ijRùe jó G \êAUò c¤ùe



29

_û[ðKý ]eò_ûeòùa), @^ý \kMêWòK Lê̂ þ KeêQ«ò, Kkò SMWû KeêQ«ò Z[û_ò
Cy Éeùe aêRð@ûcû^ue C_eÉeùe ùijò _ûUòð MêWòK iµKðùe ù~Cñ \éÁòbwú
I cù^ûbûa KûcKùe @ûc iµKðùe Zûjû iµì‰ð @fMûö ùiVûùe GK class
hostility reflected (ùgâYú aòù\ßh _âZò̀ kòZ ùjûA[ûG), ùKCñVò jêGZ
RùY @`òie UòùK ùf`Ö cûAùŠWþ ùi @ûc aqaýùe @ûKéÁ ùjûAQ«ò, @ûc
Kcðúcû^u aýajûeùe @ûKéÁ, ùiVò jêGZ GK bò̂ Ü NUYû ù\LôaûKê còùkö
ùi jêGZ @ûc iµKðùe sympathetic approach (\e\ú cù^ûbûa) ù^A
Pûf«òö _êYò ù\Lû~òa Zûuê iùw iùw Uâû è̀̂ e Keò \ò@ûMfûö ùK¦â ieKûe
ù\LêQ«òù~, Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) @ûRò aò GK lê\âgqòö Kò«ê AZòjûieê
ùicûù^ gòlû ù^AQ«ò ù~ aò_æaú \k @ûRò ùQûU ùjùf aò @aùjkû Keû~ûA
_ûeòa ^ûjóö ^ûcúù^Zû ùaûfò ~ûjûe ùKjò ^[ôùf, ~ûjûe ùfûKaûK _âPûe
KòQò ^[ôfû, ~ûjûKê ềuò CùWA ù\aûKê ùicûù^ PûjóQ«ò, ~ûjûKê ^û^û _âKûe
[…û aò\î_ KeòQ«ò, ~ûjûKê _âZò _ù\ _ù\ aû]û ù\AQ«ò, @ûRò R^iû]ûeYu
bòZùe ùijò \ke GK ùIßUþ iéÁò ùjûAQòö Zû iµKðùe GK @ûUâûKþi^ iéÁò
ùjûAQòö ù~Cñ iZýUòKê @ûRò ùicûù^ @ÊúKûe Keò_ûeòùa ̂ ûjóö i´û\_Zâùe
_âPûe ùlZâùe _âûd iµì‰ð aäûKþ @ûCUþ (ù_ûQò _ùKAùf) aò G \ke aqaý
_âPûe @UKûAaû i¸a ùjC^ûjóö i´û\_Zâe _âPûe QWû jó ùfûKu bòZùe
Gjò \ke _âPûe _j�ô ~ûAQòö
       `kùe ùicûù^ bûaêQ«ò KòQò ^[ûA aò ù~ùZùaùk Gbkò @aiÚûùe
Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý^òÁ) _j�ô ~ûAQòö ZûKê @ûC neglect (@aùjkû)
Keû~ûA_ûeòa ^ûjóö @ûC ù~còZò Gjò \k ùagú aXò ^_ûùeö aêRðê@û Käûi I
ieKûeue @ûUòPêýWþ ùjfû GjûKê @uêeùe jòñ aò̂ ûg Keö ùicûù^ bûaêQ«ò
ù~, Gjû jó ùjfû eòGfþ ù`ûið aû _ê¬òaû\ _ûAñ aò_{^K- iò_ò@ûA(Gcþ) aò
ê̂ùjñ Kò ^Kèf_ Ú̂úcûù^ aò ê̂jñ«òö ùicûù^ cù^ Ke«ò Gjò \kMêWòKê @ûùc

@ûcbkò jýûùŠf Keò_ûeêö Kò«ê Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)e ùKøgk aêSò jêG^ûjóö
Gcûù^ CMâ_ Ú̂ú ùaûfò c¤ PòjÜòZ Keû~ûA_ûùe ^ûjóö KûeY @ûRò aò Gcûù^
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MYZûªòK @ûù¦ûk^ùe @õgMâjY Ke«ò, _êYò MYZûªòK @ûù¦ûk^ùe @^ý\k
cû^uê ù~còZò ù\Lê - ùicûù^ ù~ùZ Mecþ bûhY \ò@«ê ^û KûjóKò, _òUû_òUò
Ke«ê ^û KûjóKò, ùicû^uê VòKþ aêSò jêGö ùicûù^ @ûce _i¦ @ ê̂~ûdú
MYZªúö Kò«ê Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Kê aêSò jêG^ûjóö Gcûù^ VòKþ ùijòbkò
MYZªò ê̂jñ«ò, Gcûù^ @^ý _âKûeö Gcû^u K[ûaû�ðû @fMû, Gcû^u Xw
@fMû, Gcû^u Rúa^~ûZâû @fMû, Gcû^u ù^Zû I Kcðúcû^ue PûfòPk^
@fMû- aêRðê@ûcûù^ Gjòbkòbûùa bûa«òö ùi[ô_ûAñ ùicûù^ Pûjû«ò jêGZ @ûc
_ûLKê @ûi, @^ý \kMêWòK bkò ù^Zû jê@, ùicû^u bkò Ne\ßûe Ke,
ùicû^u bkò bûhYaûRò Ke, ùijò aqéZû ieKûe aû cûfòKu aòeê¡ùe Ke,
ùi[ôùe lZò ^ûjó, Kò«ê @ûùc ù~còZò PûjêñQê ùijòbkò jê@ö ^ùjùf ZêcKê
aògßûi Keò ùjC^ûjóö Zêùccûù^ bò̂ Ü ]eYeö ùi[ô_ûAñ @ûc  iµKðùe gZî
Lêaþ iZKð, ù_ûfòie attitude jó @fMûö aûuêWûe bûhYùe GK[û _eòÃûe
Keò KjòQòö KõùMâi Gaõ iò_ò@ûA(Gcþ) c¤ùe _eÆe aòùeû]úZûe PeòZâ jó
@fMûö ùbûU fùXAùe iò_ò@ûA(Gcþ) jó KõùMâie cìk gZîö gòÌ_Zò ùMûÂú
ùKùa Gcû^uê aýûKþ KeêQò, ùKùa _êYò ùicû^uê aýûKþ KeêQòö iûõMV ò̂K
ùlZâùe ùicû^u c¤ùe fùXA ejòQò- Giaê K[û VòKþ, Kò«ê Zûiù�ß aò
ù\Lôùa, iò_ò@ûA(Gcþ)Kê KõùMâi ù~Cñ \éÁòùe ù\ùL Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Kê
iµì‰ ð bò^Ü \ éÁ òùe ù\ùLö KõùMâi RûùY ^òaðûP^ú eûR^úZòùe
Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) @ûù\ø ùKøYiò `ýûKÖe ê̂ùjñö Z[û_ò ùicûù^ cù^
Ke«ò Gi.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) ùicû^ue cìk gZîö @ûc ùlZâùe _âgûi^e
\éÁòbwú @Zý« KùVûeö Kò«ê @^ýcû^u ùlZâùe Zûjû ê̂ùjñö _êYò iò_ò@ûA(Gcþ)
c¤ ù~Cñbkòbûùa cûKèðaû\e ̂ ûcûakò _ò§ò R^iû]ûeYuê aòbâû« KeòaûKê PûjêñQò
Giþ.d ê.iò.@ûA(Kcêý^òÁ) ùi ùlZâùe ùMûUûG aòeûU aû]ûö ùZYê
Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Kê iò_ò@ûA(Gcþ) @Zý« aòù\ßh_ì‰ð \éÁùe ù\ùLö
ùicûù^ ù\LêQ«ò ùQûU ùjùfaò ~êq @ûù¦ûk^ùe ZûKê jýûùŠfþ Keòaûe
C_ûd ^ûjóö AùfKþi þ̂ùe iòUþ _ûAaû ùfûbùe, cªúZß _ûAaû ùfûbùe
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Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Zûe ̂ úZò @û\gð aòiRð̂  \òG^ûjóö ùicûù^ GùZ Kê›û
KeêQ«ò Z[û_ò Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) iµKðùe _aäòKþe @ûMâj aXêQòö ùicû^u
\ke iZþ Kcðúcû^u c¤ùe aò Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) iµKðùe ùKøZêjk
aWêQòö ùZYê iò_ò@ûA(Gcþ) PûjêñQò Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Kê GKNeKò@û KeòaûKê
ùjaö @ûC GVûùe aò KõùMâie @^ýû^ý \k ijòZ iò_ò@ûA(Gcþ)e HKý
ejòQòö ùZYê ò̂R bòZùe ùbûUKê ù^A ù~ùZ ceûceò [ûC, fùXA ùjC,
ù~CñVò Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) UòKòG grow KeêQò, ùijòVùe jó ùKCñVò
_âKûgýùe aû ùKCñVò ùMû_^ùe ùicûù^ ùc� KeêQ«òö ùQûU \k @ûjêeò
ajêZ @Qò, ùicû^u ijòZ aò cûfòKcû^ue WûAfMþ ùjCQò ùicû^uê @ûù_âûPþ
Keò_ûe«ò, Kò«ê Gjò \kUò ijòZ ùKøYiò WûAfMþ ^ûjó, ùKøYiò _âKûe @ûù_âûPþ
aò Keò_ûùe^ûö Gjò \kUò _ûY×ò _ûAñ on the street box collection C_ùe
^bðe Kùeö Gjò \k Pûhú, gâcòK Gaõ iû]ûeY ùfûKue @ ê̂\û^ C_ùe
ò̂bðe Kùeö G @ûù\ø cûfòKu ̂ òKUKê ~ûG^ûö ùicû^u ̂ òKUùe jûZ _ûùZ

^ûö Gjò iòµUcþeê jó aò_\ @ ê̂ba Ke«òö cûfòKcûù^ ~\ò ù\L«ò ù~ùicû^u
ò̂KUKê aò ~ûCQê, _êYò aò_æae K[û KjêQê, aò_æa _ûAñ cûfòKcû^u Vûeê Uuû

cûMêQê, ùiùZùaùk cûfòKcûù^ aò bfbûùa aêSò _ûe«òö cûfòKcûù^ aêSò_ûe«ò,
jñ ùicûù^ aò_æa _ûAñ  @ûi«ò Gaõ @ûùcaò aò_æa _ûAñ Pû¦û ù\Cö @ûc
Uuûùe ~\ò aò_æa Keò_ûe«ò ùZùa Ke«ê ^ûö Gbkò ùjùf cûfòKcûù^
ò̂½òZ jêGù«ö Kò«ê Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á) bò̂ Ü ]eYe _ûUòðö cûfòKcûù^

ù\L«ò ùicûù^ @ûc ijòZ ùKøYiò dialogue open KeòaûKê Pûjû«ò ^ûjóö
iõMâûc Ke«ò, iõMâûce _âùdûR^ùe negotiation (@ûkû_ @ûùfûP^û)e
_âùdûR^ùe cûfòK ijòZ dialoge Ke«ò Kò«ê Gcû^ue @^ý ùKøYiò  @fMû
dialogue ^ûjóö ùi[ô_ûA ñ Gi þ.d ê.iò .@ûA(Kcêý^òÁ) a ò_{^Kö
Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)e ùKøYiò social highup(@bòRûZ cjfe ùfûK)
^ûjû«òö @^ý aW \k, ùQûU \k, icÉue jó social highup @Qò«òö Kò«ê
Gjò \kUòe ^ûjóö Gjûe icÉ KcðùlZâ ùjCQò gâcòK, Meòa Pûhú, Kéhú
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gâcòK, ò̂cÜ c¤aò�, c¤aò�, aê¡òRúaú @ûC ùicû^u Nee _ê@, Sò@cû^u
bòZùeö ùZYê Gjò _ûUòe PeòZâ ùicû^u ò̂KUùe aò_{^Kö ùicûù^
ùicû^ue ùWùcûKâûUòKþ ùiUþ@_þùe (MYZûªòK aýaiÚûùe bò̂ Ü ]eYe _ûUòð
Pûjû«ò) `kùe Gjò KûeYeê @ûùc ùQûU ùjùf aò @ûc iµKðùe ùicûù^
@Zý« iZKðö Kò«ê @ûce ajê Kcðú, gZîcû^ue Gjò iZKðZû iµKðùe iZKð
ê̂jñ«òö ùicûù^ Gjûe MêeêZßKê aêS«ò ^ûjó, ò̂Re \ûd \ûdòZß aêS«ò ^ûjó,
ò̂Re HZòjûiòK bêcòKû aêS«ò ^ûjóö

     cêñ ùiA[ô_ûAñ KjêQò, GMêWòKùjfû @ûce cìk \êaðkZûö ùiMêWòK \ìe
Keòaûe Kû~ðýKâc MâjY Keû~ûCQò,  Gjû jó Gjò _eòa¡òðZ eûRý KcòUò còUõe
CùŸgýö cêñ Giaê aòhd @û_Ycû^u iûcÜûùe Kjòfò Gjò _eòa¡òðZ ibûùe
icùÉ gêYòùf, Gjû_ùe eûRý KcòUò aiò aû GKþRòKêýUòbþ cûù^ aiò  ~ûjû
~ûjû @ûagýKúd ùiiaê iÚòe Keòù^ùaö _âùZýK Ròfäû KcòUò, _âùZýK @û�kòK
KcòUò, _âùZýK MYiõMV^e aWò, ùMûUòG ]KÑûùe Kûce ÁûAf _eòa�ð̂
Keòùa, @ûC _âùZýK cêŠ ùLkûAùa, ùPÁû Keòùa, _âùZýK Kòbkòbûùa
Kûce ÁAfþ a\kûA _ûe«òö aWòMêWòKe democratic & political func-
tioning improve Keò_ûeòùaö _âùZýKuê Gjò gòlû ù\aûKê ùjaù~, Zêce
eûRù ÷̂ZòK iùPZ^Zû I Cù\ýûM aXû@ö _êYò _âùZýKuê aêSûAù\aûKê ùja
ùi ùKCñVò I Kòbkòbbùa lack KeêQ«òö Kcúðcû^u ijòZ ù\Lûùjùf jó ajê
K[û bòZùe _PûeòaûKê ùja Zêce ~ûjû lcZû ùijò @ ê̂~ûdú R^iû]ûeYu
ijòZ cògêQ Kò ^ûjó, R^iû]ûeu bòZeKê eûR^úZò ù^A~ûCQ Kò ^ûjó, aòbò̂ Ü
MYiõMV^ MXò ùZûkêQ Kò ^ûjó, ùKak ùMûUòG ]eYe MYiõMV^ ê̂ùjñ,
ù~CñVò ù~Cñcû^uê ù~Cñbkòbûùa iõMVòZ Keû~ûA_ûeòa, Käa, fûAùaâeú,
ùÆûUð, aýûdûcMûe ùjC, iwúZ, ^ûUK, iûjòZý ùMûÂú ùjC, ùKûPòõ ^ûAUþ
Äêf ùjC, ù~Cñbkò Kûcùe ùfûKuê GKZâòZ Keû~ûA_ûùe ò̂R Cù\ýûMùe
Zûjû cêñ KeêQò Kò ̂ ûjó, ̂ û cêñ iûKêðfûe _ûAñ aiò[ûG, KòG ù~ûMûù~ûM KeûAù\ùa
ùi[ô_ûAñ aiò[ûG, @[aû cêñ _ûeòaò Kò ^ûjó, ùcû \ßûeû ùja Kò ^ûjó- Gjòiaê



33

K[û bûaò bûaò icd ^Á KeêQòö Cù\ýûM aXû@, ùjC bêf Z[û_ò Kûc Keö
bêfeê gòLô @ûjêeò @ûùMA ~û@ö Kò«ê KûjóKò bêf ùjfû, KûjóKò bêf ùjfûùaûfò
Mûfùe jûZ ù\A aiò eêj^ûjóö icd ^Á Ke^ûjóö Giaê K[û Kcðúcû^uê
aêSûAaûKê ùjaö cYòhKê aêSûAaûKê ùja, Rd KeòaûKê ùja, ~qò ù\A, b\â
I gêgûkú^ @ûPeY ù\A, PeòZâ ù\A Giaê K[û Kcðúcû^uê gòLûAaûKê ùja,
@ûC ùi[ô_ûAñ _âùdûR^ iõMV^e Éùe Éùe GiaêKê ù^A aýû_K @ûùfûP^û,
bâû« Pò«û bûa^û I Kcð_¡Zò _eòa�ð̂  _ûAñ aýû_K @ûù¦ûk^e a^ýûö
          @ûRò GjòVûùe ùgh KeêQòû
                           A þ̂Käa Rò¦ûaû\þ
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cìfý iûZ Uuû

Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý^òÁ), IWògû eûRý KcòUò _leê ]ê{ðUò \ûiu \ßûeû
_âKûgòZ I Kâû«ò ùPZ^û ù_âi, 61, MùwûZâú^Me, ùeûW ^õ-3,
gògê_ûkMW, bêaù^gße-2eê cê\âòZ

aò_æaúcû^u @bûa @^ûU^, \êüL
KÁ, ò̂~ðýûZ^û ~ûjû ù\Lô iû]ûeY
cYòh ùicû^u _ûAñ \êüL Ke«ò,
ùijò @û_ûZü \éÁ \êüLcd aò_æaú
Rúa^e ̂ òe«e iõMâûc c¤ùe fò_â
ejò, RùY aò_æaú ù~Cñ gû«ò I @û^¦
ùLûRò_ûG- iû]ûeY cYòh
ùKûVûaûWò, cUeMûWò, @ûeûc @di
c¤ùe Zûjûe i§û^ ùLûRò_û@û«ò
^ûjóö

gòa\ûi ùNûh


