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_âKûgKu K[û

Kcêý ò̂Ácû^u @ûPeY iõKâû«úd aòhdUò C_ùe @ûc ù\gùe ajê
aòbâû«ò I RUòkZû iéÁò ùjûAQòö aòùgh Keò @ûc ù\ge Kcêý ò̂Á ^ûc]ûeú
\kcû^ue Gjò aòhdùe ùKøYiò iêÆÁ aqaý ^[ôaû ù~ûMê Gaõ ùicû̂ u
ù\÷̂ \ò̂  @ûPeY I Kû~ðýKkû_ùe ldò‰ê aêRðê@û ù ÷̂ZòKZû I  @ûPeYaò]ôe
]eYû ajûùe ùKøYiò C Ü̂Z cû̂  _âZò̀ kòZ ^ ùjaû ùjZê R^iû]ûeYu
bòZùe Kcêý ò̂Á ù ÷̂ZòKZû iµKðùe GK bâû« ]eYû aòeûR KeêQòö

@ûce _âòd ù^Zû I gòlK, \ke _âûY _âZòÂûZû iû]ûeY iµû\K Gaõ
G ~êMe @^ýZc ùgâÂ cûKèðaû\ú P«û̂ ûdK KùcâWÿ gòa\ûg ùNûh \ke
Kcðúcû^u @ûPeYaò]ô I ^úZò ù ÷̂ZòKZû iõKâû«úd aòhdUò C_ùe \k MV^e
_âûe¸eê jó aòùhg MeêZß @ûùeû_ KeòQ«òö ùi Kjê[ôùf, ‘ùKøYiò ùMûUûG \k
@û\ðge  aWÿaWÿ K[û KjêQò Kò ^ûjòñ, Zûjû aWÿ K[û ^êùjñö ùicû^u @û\gð
_âKéZùe aWÿ Kò ^êùjñ Zûe GKaWÿ _âcûY ùjCQò- ùicû̂ u ù^Zû, Kcðú I
ic[ðK aé¦ aýqòMZ Rúa^ùe _âZò\ò̂ e aýajûeùe I eûRù ÷̂ZòK @ûPeYùe
C Ü̂Z eêPò I iõÄéZòe _âZò̀ k^ KeêQ«ò Kò ^ûjó, ùKak \ke @bý«eúY
ùlZâùe ̂ êùjñ, \k aûjûùe aò aéj�e R^iû]ûeYu @ûù¦ûk^cû^ MXÿòùZûkòaû
ùlZâùe \ke Kcðúcûù^ iaðjeû ùgâYúe  C Ü̂Z @ûPeYaò]ô \ßûeû iað\û jó
_eòPûkZ ùjaû _ûAñ ùi ae´ûe ^òùŸðg ù\AQ«òö

eûRù ÷̂ZòK I iûwV ò̂K iciýû iõKâû«úd aû cûKèðaû\e cìk ahd
C_ùe \ke Kcðúcû̂ ue ù~Cñ @iõLý Käûi ùi ù^AQ«ò aû aòbò̂ Ü  aòhd
C_ùe R^ibûMêWÿòKùe ù~Cñ iaê aqéZû ù\AQ«ò, ùiiaê bòZùe @ûPeYaò]ô
I ^úZò ù ÷̂ZòKZû iµKòðZ ajê aòhd ùi @ûùfûP^û KeòQ«òö GZ\þaýZúZ
ùKak @ûPeYaò]ô iõKâû«úd aòhdUò C_ùe 1969 ciòjû 19 @MÁ \ò̂
KfòKZû Ròfäûe Kcðúcû̂ u GK ibûùe ùi bûhY ù\A[ôùfö a�ðcû^e
PìWÿû« _âZòKâòdûgúk ~êMùe \k I aò_æa ij aýqò i�ûKê iµì‰ð aòfú^ Keò
ù\aû  iõMâûc bòZe ù\A C Ü̂Z Kcêý ò̂Á PeòZâ @Rð̂ e ù~Cñ cû^Uò ùi
iê̂ òŸòðÁbûùa PòjÜòZ Keò ~ûAQ«ò, \k I aò_æa ij GKûZàZû MXÿòùZûkòaûe



ùijò iMâûcUò Kòbkò bûaùe _eòPûk^û KeòaûKê ùja, ùKøYiò MêeêM¸úe
Z�ße @ûùfûP^û ^ Keò @Zý« iekbûùa Zûjû GVò ùi ùZûkò]eòQ«òö
aqéZûUò _â[ùc @ûc _ûUòe awkû cêL_Zâ MY\ûaúùe 1970 ciòjû ̂ ùb´e
cûie aòùgh iõLýûùe _âKûgòZ ùjûA[ôfûö Kcêý ò̂Á PeòZâ @ûd�  Keòaûe
iõMâûcùe fò̄  KùcâWÿ gòa\ûi ùNûhu jRûe jRûe @ ê̂Mûcúu _âak Pûjò\û
ù~ûMêñ Gjò aqéZûUòKê 1977 ciòjû cûyð 14 ZûeòL \ò̂  _â[ùc awkû
bûhûùe _êÉòKû eì_ \ò@û~ûA[ôfûö Gjò aqéZûe bûhû«e IWÿògûùe ajê \ò̂ eê
@ ê̂bìZ ùjA[ôùf ùjñ  aòbò̂ Ü @bûa- @iêaò]û ù~ûMêñ Gjû _âKûgòZ ùjûA
_ûeò̂ [ôfûö _âKûg^ @ageùe @ûgûKeê, KùcâWÿ gòa\ûi ùNûhu @cìfý Pò«ûKê
_ûù[d Keò iaðjeûe GKcûZâ iûcýaû\ú \k Giþ.dê.iò.@ûA(Kcêý ò̂Á)Kê
gqògûkú Keòaûe iõMâûcùe ò̂ùdûRòZ IWÿògûe gjgj Kcðú KùcâW ùNûh @ûc
C_ùe ^ýÉ Keò~ûA[ôaû HZòjûK \ûdòZßKê iVòKþbûùa _ûk^ Keòaû _ûAñ
Kcêý ò̂Á PeòZâ I @ûPeYaò]ô iõKâû«úd _âgÜMêWÿòKê aýqòMZ Rúa^ùe iaðûùMâ
_âû]û̂ ý ù\ùa Gaõ aéj�e R^iû]ûYu bòZeKê Rúa«bûùa Gjò C Ü̂Z ^úZò
ù ÷̂ZòKZûe ]ûeYûMêWòÿKê aj^Keò ù^A~òùaö  IWÿògûe ùcj^Zú R^iû]ûeY
I _eòa�ð̂ cêLú QûZâ, ~êaK I aê¡òRúaúcû^uê ò̂ùa\^ ù\ge Gjò PìWÿû«
iõKUcd _eòÉòZòùe iaðMâûiú iûõÄéZòK @]ü_Z^ jûZeê ù\gKê I ibýZûKê
elû KeòaûKê ùjùf iûcûRòK Rúa^ùe C Ü̂Z ^úZò ù ÷̂ZòKZûe _âgÜMêWÿòKê MêeêZß
ijKûùe @ ê̂gúk^ Keòaû @Zý« Reêeúö

  Gjò _êÉòKûUòe IWÿò@û bûhûùe _â[c I \òZúd cì\âY ajê \ò̂ eê ùgh
ùjûA~ûAQò Gaõ aòbò̂ Ü cjfeê Gjûe _ê̂ ü cì\âY _ûAñ _ûe´ûe @ ê̂ùeû]
@ûiòQòö ùijò @ ê̂ùeû] Z[û _ûUòe iûµâZòK _âùdûR^Kê aòPûeKê ù^A @ùc
ZéZúd cê\âY _âKûg KeêQêö icÉ iZKðZû iù�ß c¤ G[ôùe [ôaû  @ ê̂aû\ I
cê\âY R ò̂Z ZîUò _ûAñ @ûùc jó \ûdúö
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aò_æaú Kcðúcû^ue
@ûPeY aò]ô

@ûRòe Gjò Kcðú ibûe @ûùfûPý aòhd ùjCQò, @ûc ù\ge
R^iû]ûeYu c¤ùe aò_æaú ùPZ^û, aò_æaú iõMV^ MXò ùZûkòaûKê ùjùf
\ke iû]ûeY Kcðúu Vûeê @ûe¸ Keò ù^ZéiÚû^úd KùcâW ~ûGñ icÉue
\ke @û\gð ij iõMZò eLô iûcMâòKbûùa \ke Êû[ðùe Kò ]eYe @ûPeYaò]ô
aû code of conduct MXÿòùZûkòaû \eKûeö @ù^Kue cù^ ùjûA_ûùe,
jVûZþ @ûRòe _eòiÚòZòùe Kcêý ò̂Á aò_æaúcû^ue Gjò @ûPeYaò]ô C_ùe
@ûùc GùZ MêeêZß ù\CQê KûjóKò? aòùghbûùa Gjò KûeYeê ù~, @ûù¸cûù^
@û½~ðýe ij ùMûUòG aòhd flý KeêQê, cûKèðaû\ú ùaûfò _eòPòZ @ûc
ù\ge Z[ûK[ôZ aéjZþ \kMêWÿòK bòZeê @ûPeYaò]ô K[ûUò _âûd ùfû_
_ûA~òaûKê aiòQòö ùicû^u \k bòZùe aòbò̂ Ü ù^Zû I Kcðúcû^u c¤ùe
@ûPeYaò]ô iõ_Kðùe ù~ZòKòaò ]ûeYû @Qò Zûjû cìkZü aê{êð@û ù^÷ZòKZû I
@ûPeYaò]ô  ]ûeYû \ßûeû _eòPûkòZ ùaûfò aýqòaû\e PêWû« aòKûg I iõKU
~êMùe, Zûjû \k bòZùe KâcûMZ iõKU I PêWû« aò_�ò iéÁò Keò PûfòQòö
@^ý _lùe iûcûRòK Rúa^ùe \ke Kcðúcû^ue @ûPeYaò]ô
iû]ûeYbûaùe Kò_eò ùjaû \eKûe, ZûjûKê aò ùicûù^ i~ZÜùe \ìùeA
ù\AQ«òö ùicû^u ̂ òKUùe \ke Kcðú ùjaûe cêLý aòPû~ðý aòhd ùjCQò,
ùKøYiò aýqò ùiäûMû^ ù\CQò Kò ^ûjó, ù_ûÁe cûeêQò Kò ^ûjó Gaõ _ûUòð
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ò̂ùŸðgòZ KcðiìPú ~[û~[ bûaùe _ûk^ KeêQò Kò ̂ ûjòñö @[ðûZþ aýqòMZbûaùe
iûcûRòK ùlZâùe aû \k bòZùe ùi ùZYòKò ù~Cñ @ûPeY Keê ^û KûjóKò,
~\ò RùY ùfûK ù_ûÁe cûùe, ùiäûMû^ \òG Gaõ \ke KcðiìPúKê _ûk^
Kùe ùZùa jó ùi Zûu \ke Kcðú ùaûfò _eòMYòZ ùjûA~ûGö Kjòaû
aûjêfý, Gjû ^òüiù¦jùe @Zý« cûeûZàK K[ûö Gjû ù~ ùKak \ke
@ûbý«eúY iõjZòKê KâcûMZ \êaðk KeòPûfòQò Zûjû ̂ êùjñ, Kcêý^òÁ cZû\gð
I ù ÷̂ZòKZû iõ_Kðùe c¤ R^cû^iùe ^û^û _âKûe aòbâû«ò iéÁò KeêQòö
ùKak ùiZòKò ̂ êùjñ, iûcû^ý flý Kùf jó ù\Lû~òa Gjò iaê \ke ù^Zû
I Kcðúcûù^ ù\÷̂ ¦ò̂  Rúa^~û_^, R^ iõù~ûM, _ûeÆeòK iõ_Kð, _âPûe
AZýû\ò c¤ ù\A Gbkò @ûPeY Keò PûfòQ«ò, ~\ßûeû aò_æaú @û\gðe cû^
Gaõ aò_æaú eûR^úZòe c~ðýû\ûKê jó R^ i¹êLùe ùicûù^ lê‰ð Keò PûfòQòö

ù^Zû I Kcðúcû^ue @ûPeY iõKâû«úd Gjò aòhdUòKê aòPûe Keòaû
icdùe Gjû _Qùe ùKùZ\ìe R^ ic[ð̂  ejòQò Zûjû @ûù\ø aòPû~ðý
aòhd ùjûA _ûùe^ûö GK[û Kjòaû @[ð ùfûKuê VKòaûö ̂ ùjùf AZòjûie
_éÂû IfUûAùf ijRùe jó ù\Lû~òa, @ù^K icdùe ajê _âZòKâòdûgúk
@û\gð _Qùe aò ùfûK bòWÿ RcûAQ«ò, ic[ð̂  ù~ûMûAQ«òö Z\ßûeû ùicû^u
cZaû\ ù~ iVòK [ôfû aû ùicû^u eêPò I iõÄéZòe cû^ ù~ C^ÜZ [ôfû,
Gjû _âcûY ùjûA~ûG^ûö ~ûjû aò ùjC, ùi @ûùfûP^û bòZeKê cêñ GVûùe
~òaûKê Pûùjñ ̂ ûö

Kcêý^òÁcû^uê iaê icdùe ùMûUòG K[û cù^ eLòaûKê ùja,
Zûjû ùjCQò, \ke aò_æaú KcðiìPúMêWÿòKê ̂ òÂûe ijòZ eì_ûd^ Keòaû iõùM
iõùM aò_æaú @û\gð I \éÁòbwúKê iVòK eûÉûùe _âaûjòZ KeòaûKê ùjùf
Kcêý^òÁ @û\gð i¹Z @ûPeY aò]ôKê iVòK bûaùe @ûd� Keòaû ^òjûZò
\eKûe ö @^ý_lùe GK[ûaò ùicû^uê iaê icdùe cù^ eLòaûKê ùja
ù~, iaðjeû aò_æaú @û\gð, eûR^úZò I iõÄéZòKê R^i]ûeYu bòZeKê
ù^A~òaûe _â]û^ cû¤c ùjCQò _âPûe iùw iùw Kcðú ù^Zûcû^ue
aò_æaú @û\gði¹Z I eêPòi¹Z @ûPeYö KûeY Gjò \êAUò K[û \ßûeû, aòùghKeò
ù^Zû I Kcðúcû^u \ßûeû jó aò_æaú @û\gð I @ûù¦ûk^MêWÿòK _âZò R^iû]ûeY
_â[ùc @ûKéÁ ùjûA[û«ò, Zû_ùe ]úùe ]úùe  Zûe Z�ßMZ \òMKê @ûdZ
Keò[û@û«ö
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Gjò @ûPeYaò]ôe \êAUò \òM @Qòö ùMûUòG ùjfû \ke  @bý«eùe
ù^Zû I Kcðúcû^ue _ûeÆeòK iµKð, _ûUò aWÿò ijòZ Kcðúcû^ue I
ù^Zûcû^ue iµKð Gaõ ù^Zû I Kcðúcû^ue _eÆe c¤ùe @ûùfûP^û I
icûùfûP^ûe eúZò̂ úZò I @ûPeY ùKCñ ]eYe ùja; iùaðû_eò ù^ZûVûeê
@ûe¸ Keò _âùZýK Kcðúe aýqòMZ Rúa^Kê _eòPûk û̂ Keòaûe _âZòUò ùlZâùe
\éÁòbwú K’Y ùjaö @^ýUò ùjCQò, aéj�e iûcûRòK ùlZâùe R^iû]ûeYu
ijòZ iõù~ûM, R^iû]ûeeu ijòZ cògò MY @ûù¦ûk^ iõMVòZ  Keòaû
Gaõ aò_æae ùPZ^ûùe R^MYuê C\þaê¡ Keò R^MYu aò_æaú iõMV^
MXÿòaûKê ~ûA ùicû^u ijòZ còkûcògû I aýajûe ùlZâùe ù^Zû I
Kcðúcû^ue @ûPeY K’Y ùja? Gjò \òMUò aòùghbûùa Gjò KûeYeê
@Zý« MêeêZß_ì‰ð ù~, Kcêý^òÁ @û\gð I cìfýùaû] iµKðùe GK\û
R^iû]ûeYu c^ùe ù~Cñ Cy ]ûeYû [ôfû, bûeZahðe Z[ûK[ôZ Kcêý ò̂Á
^ûc]ûeú \kMêWÿòKe ù^Zû I Kcðúcû^ue ù^÷ZòK @ûPeY, ù\÷̂ ¦ò̂
Rúa^~ûZâû I aýajûeòK Rúa^ ùijò Cy ]ûeYûKê @ûRò @ù^Kûõgùe lê‰ð
KeòQòö aò_\ ùjCQò, Gcûù^ Kcêý ò̂Á ^ûñ ù^A PûfòQ«ò ùaûfò R^iûeY
Gcû^uê Kcêý ò̂Á ùaûfò RûY«ò Gaõ Gcûue @ûPeYKê jó ~[û[ð Kcêý ò̂Á
eúZòi¹Z @ûPeY ùaûfò cù^ Ke«òö Kcêý ò̂Á ̂ ûc ]ûeY Kùf aò Gcûù^
ù~ùjZê _âKéZ Kcêý^òÁ ^êj«ò, ùiùjZê Gcû^ue bâû« eûR^úZò Gaõ
aýqòMZ ùlZâùe PêWÿû« @YcûKèðaû\ú @ûPeY jó @ûRò _âKéZùe Kcêý ò̂Á
cìfýùaû] iµKðùe Gjò KêùjkòKûcd Gaõ aòbâû«òcìkK _eòùag iéÁò KeòQòö
ùZYê @ûc \ke ù^Zû I Kcòðcû^ue ùMûUûG \òMùe iVòK iûcýaû\ú
eûR^úZòe Pyðû, @^ý\òMùe iûcûRòK iµKð iÚû_^ I aýqòMZ @ûPeY
ùlZâùe Kcêý ò̂Á @û\gð i¹Z @ûPeYaò]ô @Zý« ^òÂûe ijòZ @ ê̂ieY
Keòaûe _âùdûR^ ù\Lû ù\AQòö _êYò Zûjû Keò_ûeòùf, Kcêý^òRcþ ù~,
@ûRòe \ê̂ ò@ûùe _âPkòZ icÉ @û\gðVûeê C Ü̂Z GK cjû^ @û\gð Gaõ
icÉ _âKûe iûcûRòK @^ýûd I ùgûYeê cêq GK C^ÜZ icûR aýaiÚû _âZòÂû
Keòaûùe ilc, Zûjû R^iû]ûeY ijRùe jó aêSòaûKê ilc jùaö
@ûPeYaò]ô iõKâû«úd iaê aòhd C_ùe aòg\ @ûùfûP^û ùMûUòG ibûùe
Keòaû i¸a ^êùjñ, ùZùa aò ùKùZMêWÿòG ùcøkòK \òM ~ûjû \ke iõjZò



aò_æaú Kcðú cû^ue @ûPeYaò]ô

7

elû _ûAñ aòùgh _âùdûR^ Gaõ Gjò cêjì�ðùe ~ûjû @ûc \k _ûAñ @Zý«
Reêeúbûùa ù\Lû ù\AQò, ùi iµKðùe ùKùZûUò K[û @ûRòe @ùfûP^ûùe
cêñ @û_Ycû^u @ûMùe Kjòaòö

cêñ _â[ceê jó ù~Cñ aòhdUò aòg\bûùa @û_Ycû^u iûc^ûùe
@ûùfûP^û KeòaûKê Pûùjñ, Zûjû ùjfû, \k bòZùe \ke ùKøYiò ^úZò
iµKðùe ùjC aû @^ý ùKøYiò iµKðùe ùjC, @ù^K icdùe ù\Lû~ûG,
@ûùccûù^ icûùfûP^û ùlZâùe ùKøYiò ̂ úZò @ ê̂ieY Keê̂ ûjêñö G K[ûe
@[ð, cêñ GK[û Kjê ^ûjóù~, \k bòZùe @ûùkûP^û aû icûùfûP^û a¦
KeòaûKê ùjaö G _âgÜ CVò_ûùe^ûö @ûùfûP^û aû icûùfûP^û  iaêKòQò
\k bòZùe Pûfòa Gaõ iaê icdùe Zûjû ùLûfûùLûfò bûaùe, cêq
_eòùagùe ùjaû CPòZö GjûKê a¦ Keû~ûA_ûùe^û Gaõ a¦ Keòaû
CPòZ aò ê̂ùjñö KûjóKò ^û, ùi[ôùe \ke ÊûiÚý ^Á ùjaûKê aû¤ö _êYò
@ûùfûP^û aû icûùfûP^û ~\ò ̂ úZò @ ê̂~ûdú ̂  Pûùf, ùi[ôùe ~\ò ùKøYiò
iê̂ òŸòðÁ _¡Zò (method) ^ eùj- @[ðûZþ ~\ò Zûjû \ke Pò«û, @û\gð I
cZaû\ ijòZ iûc¬iý_ì‰ð ̂ jêG, \ke ù^ZéZß I Kcðúcû^u c¤ùe HKý
I iõjZòKê iê\éXÿ Keòaûùe iûjû~ý ̂ Kùe, \ke iõMV^ I MY iõMâûcMêWÿòKê
gqògûkú Keòaû ùlZâùe \ke _eòKÌ^ûMêWÿòKê eì_ûdòZ Keòaûùe iûjû~ý
^Kùe IfUò _eÆe c¤ùe iù¦j, @aògßûi Gaõ iû]ûeYbûaùe Kcðúcû̂ u
bòZùe ̂ òÃòâd cû^iòKZûKê R^à\òG- Zûjûùjùf aêSòaûKê ùja, ùi ]eYe
@ûùfûP^û aû icûùfûP^û ̂ òüiù¦jùe ̂ úZòjú^, ~ûjû icûùkûP^ûe cìk
CùŸgýKê jó aý[ð Keò\òGö

ù~ ùKøYiò @ûùfûP^û aû icûùfûP^û icdùe, Kcêý^òÁcû^u
_ûLùe icûùfûP^ûe @if CùŸgý I Zû_ô~ðý K’Y- ùi iµKðùe
Kcðúcû^ue iaê icdùe ùMûUòG K[û cù^ eLôaû \eKûeö ùicû^uê
cù^ eLôaûKê ùja Gjûe Zû_ô~ðý ùjCQò- _â[cZü, ~òG icûùfûP^û
Kùe, Zû’e ̂ òRe ~\ò ùKøYiò bêf Zû’e @mûZùe jòñ ejò[ûG ùZùa Gjò
icûùfûP^û c¤ ù\A ZûKê iê]ûeòaûe _[ aûjûe Keòaûö \ßòZúdZü, \ke
I aò_æae Êû[ðKê @ûLô @ûMùe eLô @^ýe bêfMêWÿòKê iê]ûeòaû Gaõ \kúd
iõjZò elû Keòaû CùŸgýùe a_æaú Z�ß, aò_æaú eûR^úZò, @û\gð, cZaû\
I Zû’e _âùdûM _¡Zò iµKðùe ù^Zû, Kcðú Gaõ R^iû]ûeYuê gòlòZ
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KeûAaû Gaõ ù^Zû, Kcðú Gaõ R^iû]ûeYuê RWÿòZ Keò aò_æae Êû[ðùe
còkòZbûaùe Kò_eò Kûc KeòaûKê ùja, ùi aòhdùe  ~[û[ð gòlû ù\aûö
aò_æaú I Kcêý ò̂Ácû^u ò̂KUùe Gjûjó ùjCQò icûùfûP^ûe GKcûZâ
@ûagýKZû Gaõ Kû~ðýKûeòZûö aò_æaúcû^u _ûAñ icûùfûP^ûe _¡Zò ùjCQò,
_â[ùc @ûZà icûùfûP^û Gaõ _ùe @^ýe icûùfûP^ûö @[ûðZþ _â[ùc
ò̂Re icûùfûP^û iùw iùw iû]ûeYbûùa \ke ̂ úZò I _eòKÌ û̂ iµKðùe

icûùfûP^û Gaõ \ke ù^Zû I Kcðúcû^ue ùijò ^úZò I _eòKÌ^ûKê
eì_ûdòZ Keòaû ùlZâùe ùicû^u @ûPeY iµKðùe icûùfûP^ûö ùZYê
@ûZà icûùfûP^ûcìkK cù^ûbûaKê bòZò Keò icûùkûP^û PkûA eLô _ûeòùf
ùZùa ~ûA aò_æae @^êKìk @[ðùe Zû’e ~[û[ð Kû~ðýKûeúZû ejòQòö

~\ò ùKøYiò icûùfûP^û ùlZâùe ù\Lû~ûG, icûùfûP^û Gjò ̂ úZò
I _¡Zò \ßûeû _eòPûkòZ ùjC^ûjó, Zûjûùjùf Zû’e _âKûg bwúcû ù~ùZ
iêlà ùjC^û KûjóKò UòKòG ò̂ùeLô ù\Lôùf aû aòùgæhY Kùf ù\Lû~òa,
aýqòMZ ùlZâùe KòQò aòùlûb aû @iù«ûh `kùe, icûùfûP^ûe ]ûeû
Gjòbkò eì_ ù^CQòö @agý @]ôKûõg ùlZâùe ù\Lû~ûG, aòùlûb ù~ùZ
ùagú ̀ ûUò _Wò[ûC^û KûjóKò ù~Cñcûù^ Gbkò icûùfûP^û Ke«ò, ùicûù^
Zûjû RûYò aêSò Ke«ò ^ûjó aû ùKøYiò cZfa eLô Ke«ò ^ûjóö iVòKþ _ûUòð
gòlû (appropriate party education) @bûa [ôaû ~ûMêñ KùcâWcûù^ G[ôùe
RWòZ ùjûA _W«ò Gaõ RWòZ ùjC ùjC ùghùe ùMûUòG _âKâòdû (process)
e gúKûe ùjûA _W«òö _êYò Gjòbûùaùe Pûfê Pûfê ùKøYiò KùcâW
ù~ùZùaùk ùijò _âKâòdûe gúKûe (victim) ùjûA _W«ò, ùiùZùaùk
ò̂Re icûùfûP^û ]ûeûKê ù~ùZ iVòK ùaûfò cù^ Ke«ê ̂ û KûjóKò @ifùe

ùicû^ue cû^iòKZû I Kû~ðýKkû_ ù~- G_eòKò ̂ òR AQû aòeê¡ùe- _ûUòð
aòùeû]ô eì_ ù^CQò, \ke iõjZòKê \êaðk KeêQò Gaõ aòùghKeò \ke
ù^ZéZß i´§ùe iVòK ]ûeYû MXÿòùZûkòaû ùlZâùe aû]û iéÁò KeêQò, Zûjû
ùicûù^ aêSò_ûe«ò ^ûjóö Gjòbkò Kû~ðý Keòaû ùlZâùe ùicûù^ @ù^K
icdùe, ‘ù~ùjZê \ke ù^ZéZßKê @§bûaùe @ ê̂ieY Keòaû Pùk^û,
@ZGa \kKê iûjû~ý Keòaû @[ðùe icûùfûP^û Keòaû _âùdûR^, Gjò ~êqò
\ßûeû _eòPûkòZ ùjûA _eÆe c¤ùe ̂ úZòjú^ @ûkû_ @ûùfûP û̂ I icûùfûP û̂
Keò[û«òö _êYò Gjò iaê ùlZâùe GK @nêZ NUYû NùUö ù~Cñiaê KùcâWÿcûù^
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@i«êÁ ùicû^ue @iù«ûhKê bò�ò Keò aò @ù^K a§ê ù~ûMûWÿ Keò̂ ò@«òö
iûcû^ý flý Kùf ù\Lû~òa, Gcû^u ijòZ ùijòcû^ue jòñ N ò̂ÂZû
MXÿòCùV, ù~Cñcû^u c^ùe ùKøYiò KûeYeê aýqòMZ ùlûb Rcû ùjûA
ejòQò, _eÆe c¤ùe [ôaû Gjò ùlûb jó _eÆeKê còkòZ KeûGö

@ûC GK _âKûee icûùfûP^û @Qò, ~ûjûKê _ûUòðe bf bf Kcðúcûù^
ù~Cñcû^ue NâûYgqò aû ùgâYúùPZ^û (class instinct) Lêaþ _âLe ùicûù^
_i¦ Ke«òö ùicûù^ Kò«ê gêYòùf jó aêSò _ûe«ò ù~, Gjû ùijò ]eYe
icûùfûP^û ^êùjñ, ~ûjû aò_æa I _ûUòð Êû[ð ijòZ iwZò_ì‰ðö ~\òI Giaê
icûùfûP^û, ‘_ûUòðe Êû[ð _ûAñ Keû ùjCQò’ ùaûfò Kêjû~ûCQò, ùZùa aò
ùicûù^ ùagþ ijRùe aêSò _ûe«ò ù~, @ifùe Gjòiaê icûùfûP^ûe
@«eûkùe ùKCñVò̂ û ùKCñVò  GK aýqò Êû[ð aû @iù«ûh Kûc KeêQòö _êYò
ùijò KûeYeê ù~Cñcûù^ G _âKûe icûùfûP^û KêeêQ«ò, ùicûù^ _ûUòðe
^úZò (principle) aû _¡Zò (norms) cû ò̂ Pkê ^ûjû«òö Gjò iaê iZþ Gaõ
ù~Cñcû^ue Lêaþ _âLe ùgâYú ùPZ^û iµ Ü̂ Kcðúcûù^ c¤ _ûUòð bòZùe
icûùfûP^û Keò[û«òö Kò«ê, iaê _âKûe icûùfûP^û iaê iÚû^ùe Kò́ û ù~CñVò
_ûùe ùiAVò Ke«ò ^ûjóö ùicûù^ ùagþ aêSò _ûe«ò ù~, ùKCñVò Zûjû
Keû~ûG- @[ðûZþ @ù^Kûõgùe bòZeê @ ê̂ba (instinctively feel) Keò_ûe«òö
Kò«ê, ù~Cñcûù^ Gjò _¡Zò cû ò̂ Pk«ò ^ûjó, @ûMeê KjòQò, ùicûù^ ù~
iùPZ^ bûùa aû AQû Keò G Kû~ðý Ke«ò Zûjû ^êùjñ, cûZâ Gjûe `k
cûeûcôK jêG, ^’ aêSò Gjûe gúKûe (honestly victim) ùjùf aò Gjû
Pec lZòKûeKö

@ûùc cûKèðaû\úcûù^, \ß¦ßcìkK aÉêaû\úcûù^ RûYê ù~, @ûùc
~ûjû ùjaûKê Pûjêñ aû ~ûjû ùjaû CPòZ ùaûfò cù^Keê, @ûùc Pûjêñ aû
cù^Keê ùaûfò Zûjû ùjC^û aû ùjûA_ûeê̂ ûö GK aòùgh _eòiÚòZò (given
condition) e ~ûjû GKcûZâ aòmû^i¹Z _¡Zò- @[ðûZþ, ~ûjûKê @ ê̂ieY
Keò Pûfòùf @ûùc ~ûjûùjaûKê Pûjêñ Zûjû ùjûA_eòaû, aûÉa aýajûe
ùlZâùe @ûùc ùijò _¡Zò @^êieY Keò PûfòQê Kò ^ûjó Zû’ C_ùe iµê‰ð
eìù_ Gjû ^bðe KeêQòö KùcâWcû^ue cù^eLòaûKê ùja, ùKak ajò
_Xÿû mû^ aû _û�òZý Gjò aò_\eê elû Keò _ûeòa ̂ ûjóö ùZYê ùKak _ûŠòZý
aû ajò _Xÿû mû^ \ßûeû Gjûe C�e còkòa ̂ ûjòð Gaõ icû]û^ _[ ùLûRòùf
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c¤ còkòa ̂ ûjó, @[ðûZþ GK aòùgh icdùe Gaõ aòùgh _eòùagùe ù\g
bòZùe aò_æaú iõMâûc I \ke iõMV^ ù~Cñ Éeùe ejòQò, Zûeò _eòù_âlúùe
\ke Kcðúcû^ue @û\gðMZ ùPZ^ûe cû^ Gaõ  \ke aûjûùe ù~Cñ
aòeûU R^iû]ûeY ejòQ«ò ùicû^u ùPZ^ûe Ée Gaõ iûõÄéZòK cû^
~[û~[bûùa ^ò¡ðûeY Keò _ûUðòe aò_æaú Z�ßMêWÿòKê aûÉa Rúa^e _âùZýK
ùlZâùe _âùdûM Keò _ûeòùf ~ûA Gjò Kûcùe i`kZû @Rð̂  Keû ~ûA_ûeòaö
G ùlZâùe aýqòMZ @ûPeYe ùQûU ùQûU  aòhdMêWÿòKê @aùjkû \éÁòùe
ù\Lòaû I ùi iµKðùe C\ûiú^ ejòaû MêeêZe @_eû]ö G K[ûUò ù~_eò
VòKþ, ùicòZò icÁòMZ @ûPeY ùlZâùe GK[û c¤ iaê icdùe cù^eLòaû
\eKûe ù~ Kûjûeò aýqòMZ @ûPeYe ùQûUKûUò@û- ZîUò-aòPêýZò C_ùe
icûùfûP^û Keòaû icdùe, \ke iûcMòâK Êû[ð _âZò \éÁò ̂ eLô ùi aòhdUòKê
CLûeò Pûfòaû @ ò̂ÁKe- ~\òI aýqòMZbûùa _âùZýK aò_æaú _ûLùe ̂ òRÊ
@ûPeY ùlZâùe Gjû @Zý« MêeêZß_ì‰ð aòhd ùjaû CPòZö

cù^eLòaû \eKûe ajò _Xÿò-@[ûðZþ cûKèð, Gùwfiþ, ùffò̂ . Áûfò̂ þ
_âbéZò ù^Zû I Pò«ûaò\þcûù^ ù~Cñiaê ajò ùfLôQ«ò, ù~Cñ iaê Z�ß _âZòÂû
Keò ~ûAQ«ò ùi iaê RûYòaû bòZe ù\A @ûùc ù~Cñ mû^ @Rð̂  Keê ùi iaê
ùjfû cûKèðaû\ú Z�ße GK iû]ûeY \òMö Kò«ê ùKak ajò _Xÿò @ûùc ù~Cñ
mû^ @Rð̂  Keê, Zûjûjó K’Y ~[û[ð mû^? ̂ û, Gjò RûYòaû ~[û[ð RûYòaû mû^
^êùjñ, KûeY @ûc ù\gùe AõeûRú RûYò[ôaû RùY ùfûK _lùe Giaê
Lae RûYòaûKê Q@ cûieê ùagú icd fûùM ò̂ö Gjò icd bòZùe RùY
ùfûK ùPÁû Kùf @ù^K KòQò cêLiÚ Keò_ûùeö Kò«ê, Z\ßûeû K’Y GK[û
_âcûY jêG ù~ ùi cÉaWÿ aò_æaú Zû�ßòK aû (Theoritician) ? ù~Cñiaê
Kcðúcûù^ Giaê ajò_Zâ _Xÿò ̂ ûjû«ò aû _Xÿòaûe iêù~ûM _ûA^ûjû«ò, ùicû^u
@ù_lû ùi jêGZ ù~Cñiaê Z�ß a�ðcû^ ~ûG fòLôZ @ûKûeùe _âKûgòZ
ùjûAQò Zûjû ̂ òbêðf bûaùe Kjò_ûe«ò, ùKCñ ajòùe ùf^ò̂ þ K’Y KjòQ«ò aû
cûIue ùKCñ ajòe ùKùZ _éÂûùe ùKCñ ùKûùUg^ @Qò ùiiaê c¤ jêGZ
Kjò_ûe«òö Kò«òê, Z\ßûeû GK[û K’Y _âcûYòZ jG ù~ ùi @ù^K ùagú
mû̂ ú ? Gjû @ûù\ø aòPûee cû_KûVò ùjûA_ûùe û̂ö KûjóKò̂ û @ù^K icdùe
ù\Lû~ûG ù~Cñ KùcâWÿ RYK GùZiaê ajò_Xÿò ^ûjû«ò Kò GùZiaê Lae
eL«ò ^ûjó, ùi Kò«ê RûY«ò ùKCñbûaùe MY @û¦ûk^Kê iõMVòZ KeòaûKê
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jêG, K_eò bûaùe _ûUðe iõjZò elû KeòaûKê jêG, i¹òkòZ bûùaùe K_eò
Kûc KeòaûKê jêG Gaõ iùaðû_eò aýqòMZ bûaùe aò_æaú jòiûaùe ùKCñbkò
aýajûe KeòaûKê jêG- @[ðûZþþ _âKéZ @[ðùe aò_æaú @ûPeYaò]ô K’Y ùi
RûYò«ò Gaõ ùijò bûaùe ùi aýajûe c¤ Ke«òö

Kò«ê @ûC RùY KùcâWÿ GùZ ajò_Xÿò- GùZ Lae eLô c¤ RûY«ò
^ûjó, aò_æaúcû^uê Kò_eò bûaùe @ûPeY KeòaûKê _ùWö aeõ @ùù^K
icdùe ù\Lû~ûG ~\òI ùicûù^ @ù^K reference ù\A_ûe«ò Gaõ
_âùdûR^ @^ê~ûA ù~ ùKøYiò ùKûùUg þ̂ Kjò_ûe«ò ùaûfò ajêi icdùe
Kcðú I R^iû]ûeYu ùPZ^ûe cû^ ̂ òcÜÉeùe [ôaû ùjZê ùicû^u aqaý
iµKðùe C_ùe C_ùe ùag KòQò Zûeò̀ þ jêG, Kò«ê aò_æaú Z�ß iµKðùe ~\ò
Mbúe C_f²ò ̂ [ûG, Zûjûùjùf Gjòiaê  KùcâWþcû^u aqaý \ßûeû \ke
Z�ß Kû~ðýKûeúbûaùe C_iÚû_^ ùjaû _eòaù�ð reference e Pû_ùe
@ù^K icdùe bûeûKâû« ùjûA~ûG Gaõ Zû’e Kû~ðýKûeòZû ̂ Á ùjA~ûG
ö @[P @^ý_lùe ù~Cñ KùcâW RYK aò_æaú Z�ßKê ~[û[ð bûaùe @ûd�
KeòQ«ò, ùi GùZ reference ^ù\A _eòùf c¤ @^ýe aò_æaú PeòZâ
MV^ Keòaû ùlZâùe, @^ýKê eûRù^÷ZòK ùPZ^û iõ_^Ü Keòaû I \ke
aqaýKê Kû~ðýKûeúbûaùe C_iÚû_^ Keòaû ùlZâùe Zûu aqaý ùagú
`k_â\ (effective) jêGö Zûjûùjùf ù~Cñ KùcâWþ RYK GùZ Lae
eL«ò Gaõ bûhY ù\A RûY«ò– ùi mû^ú? ^û, @^ý KùcâWþ RYK ~òG
jêGZ a�ðcû^ aò GùZ iaê Lae RûYòaûe iêù~ûM _ûA ^ûjû«ò, Kò«ê Gjò
Lae MêWÿòK ù~Cñ[ô_ûAñ \eKûe ùijò cìk aòhdUòKê @ûd� KeòQ«ò- ùi
mû^ú? aûÉaùe ù\Lû~ûCQò Gjò \ßòZúd KùcâWþ RYK _âKéZ iõÄéZòe Êû\
_ûAQ«ò, ~[û[ð ùgâYú \éÁòbwúKê @ûd� KeòQ«ò Gaõ aò_æaú ùPZ^ûe
aòùghúKéZ _eò_âKûg (concrete expression) Gaõ ~[û[ð ùgâYú @ûPeY
(class  conduct)e @]ôKûeú ùjûAQ«òö

ùcûe Gjò @ûùfûP^û \ßûeû GK[û ùKjò ù~còZò ^ aêS«ò ù~, cêñ
_XÿûgêYû KeòaûKê ^òeêiôûjòZ KeêQò aû _XÿûgêYû Keòaûe ùKøYiò @ûagýKZû
^ûjó ùaûfò KjêQòö _XÿûgêYû Keòaûe ~ù[Á _âùdûR^ ejòQòö Kò«ê aò_æaú
Z�ß I PeòZâKê @ûd� Keò ^_ûeòùf _XÿûgêYû @ù^K icdùe ùKak
ù_û[ôMZ _ûŠòZýùe _~ðýaiòZ jêG, aò_æaú CùŸgý iû]^ûùe Zû’e ù~ZòKò
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aò i¸ûa^û [ôfû, Zûjû c¤ aý[ðZûùe _~ðýaiòZ jêGö GjûQWÿû ~[û[ð mû^
@Rð̂  iµKðùe iVòKþ ]ûeYû _ûUðò bòZùe ^ [ùf, Zûjûe @agý¸ûaú
`kÊeê_ @]ôKûõg icdùe _ûVê@û ùfûKu c¤ùe ̂ òRKê aWÿ ùaûfò bûaòaûe
GK _âKûe cû^iòK RUòkZû (superiority complex) ù\Lû\òG Gaõ @^ý
_lùe @_ûVê@û ùfûKu bòZùe ^òRKê ùQûU ùaûfò bûaòaûe GK_âKûe
cû^iòK RUòkZû (inferior complex) R à̂ ̂ òGö ù~ùKøYiò Kcêý ò̂Á _lùe
iVòK cûKèðaû\ú PeòZâ MV^ ùlZâùe Gjò \êAUò ~ûK jó cûeûZàK aû]ûiéÁò
Keò[ûGö

_âiwKâùc @ûC ùMûUòG K[û cù^eLôaû \eKûe ù~, _ûeò_ûgßòðK
ijòZ iµKðjú^ bûaùe ùKak ajò _Xÿò GKû GKû aò_æaú ùjaû i¸a
ê̂ùjñö aò_æaú ùjaûKê ùjùf, _ûUòðe iaðûcôK iõMâûc bòZùe ̂ òRKê iùPZ^

bûaùe RWÿòZ Keòù^aûKê jêG, @õgú\ûe (partisan) ùjaûKê jêGö KûjóKò
^û, cù^eLôaû \eKûe, @ûRò aò aò_æae iVòK C_f²ò bòZùe ùgâYú C_f²òe
_âgÜUò ̂ òjòZ @Qòö ̀ kùe aò_æaú ùPZ^ûe aòùghúKéZ _eò_âKûg  (concrete
expression) ùjCQò ùgâYú ùPZ^ûö Zûjûùjùf, ù\Lû~ûCQò, aò_æa _âZò
@û^êMZý cûù^ ùjCQò ò̂euêgbûùa ùgâYú _âZò @û^êMZýö GVò Gjò ù~Cñ
ùgâYú _âZò @û^êMZý K[û Kêjû~ûCQò, Gjûe iVòK Êeì_Uò K’Y? Gjûe
iVòKþ Êeì_ ùjCQò, ùgâYú\k (class party) _âZò @û ê̂MZýö ̀ kùe, ùgâYú
Gaõ ùgYú \k _âZò ̂ òeuêg  @û^êMZý I @ùgh ccZßùaû] ùjCQò ùgYú
ùPZ^û I ùgYú C_f²òe aòùghúKéZ _eò_âKûgö iêZeûõ ~[û[ð mû^ @Rð̂
Gaõ iVòK aò_æaú ùPZ^ûe @[ð ùjfû iVòK gâcòKùgâYú \ke ùPZ^ûe
~[û[ð C_f²ò Gaõ ùgâYú Êû[ð Z[û \ke Êû[ð ijòZ ̂ òRe Êû[ðKê @wûwúbûùa
RWÿòZ Keòù\aû- @«Zü _âûZýjòK Rúa^ùe ò̂R Êû[ð Vûeê ùgâYú Êû[ðKê
@]ôK MêeêZß ù\aûö GVò, GcòZò ùjûA_ûùe ù~, aûÉa Rúa^ I iõMâûc
bòZeê aò_æae Gjòbkò cìk Z�ßMêWÿòK ùKøYiò RùY Kcðú @ûd� Keòaû iù�ß
aò aòbò̂ Ü _âKûee Z[ý I LaeûLae eLôaû aýû_ûeùe- @[ûðZþ ~ûjûKê @ûùc
LaeûLae (informative knowledge) RûYòaû iõKâû«úd mû^ Kjê, ùi
aòhdùe RûYòaû ùlZâùe ùi _Qùe @Qòö Gjò LaeûLae RûYòaû K[ûUû
C_ùe cñê Gjò KûeYeê aûe´ûe ùRûeù\aûKê PûjêñQò ù~, @ûc ù\gùe
@]ôKûõg ùlZâùe _ûV_Xÿê@û ùfûKcû^uê  icùÉ bêfagZü mû^ú ùaûfò
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bûaò [û@û«òö @[P, _ûVê@û ùfûKcûù^ ùagú Lae eL«ò ùaûfò GK[û
_âcûYòZ jêG ̂ ûjó ù~, ùicûù^ gâcòKùgYú eûR^úZò, ùgYú \éÁòbwú, _ûUòð
Gaõ R^MYu iõMV^ Kòbkòbûaùe MXÿòaûKê jêG, aò_æaú jòiûaùe Kò
bûaùe @ûPeY KeòaûKê jêG, Giaê K[û bfbûaùe aêS«òö iûcû^ý Zêk^û
Kùf ù\Lû~òa ù~ Gjò \êAUò c¤ùe @ù^K _û[ðKýö Zûùjùf GK[û ÆÁ
ùjûA CVêQò, @ûPeYaò]ô (code of conduct) Kê @ûd� Keòaûe GK _â]û^
i�ð ùjfû- aò_æa ijòZ, ùgâYú ijòZ  Gaõ \k ijòZ  GKûcôZû MXÿòùZûkòaûö
Gjò GKûcôZûùaû] ~ûjûe Zúaâ, ùi ^òR bòZùe [ôaû aýqòi�û aû @jõKê-
~ûjûiaê _âZò cêjì�ðùe mûZiûeùe aû @mûZiûeùe @ûccû^uê aò_[ùe
_eòPûkòZ KeòaûKê Pûùjñ, @i«êÁ, aòlò̄  I @gû« Keò_KûG- ZûKê \c^
Keò_ûùeö GAUû ùjfû iaêVûeê aWÿ @Èö @ûccû^ue Pò«ûMZ _âKâòdû
ù~ùZùaùk aýqòMZ, ùi ùlZâùe _ûUòð ijòZ GKûcôZû MXÿò ùZûkòaûe
iõMâûc @ccû^ue _âùZýKu _lùe @Zý« Reêeúö Gjò GKûcôZû MXÿò
ùZûkòaûe iõMâûcùe ~\ò ùKjò _ùQA [ûG, Zûjûùjùf aûjûee _eòùag
ZûKê ù~ùZ gòlû ù\C^û KûjóKò, aýqòi�ûe CZþ_ûZþe ùi ùKøYiò C_ûdùe
^òRKê elû Keò_ûeòùa ̂ ûjóö

Gjò _âiõMùe @ûC ùMûUòG aòhd iµKðùe KòQò Kjòaû \eKûeö
\k bòZùe @ûùfûP^û aû icûùfûP^û KeòaûKê ~ûA ‘@]ôKûe’ K[ûUò @ù^K
Kcðú aýajûe Keò[û@û«òö ‘^ýûd^úZòùaû]’ (ethics) i´§ùe ^êý^Zc
]ûeYû ejòùf icùÉ GK[û cû ò̂ùa ù~ ‘@]ôKûe’-Gjò K[ûUòe ùKøYiò
@[ð ^ûjó, ~\ò Zûjû ‘\ûdòZßùaû]’(obligation)Kê bò�ò Keò MXÿò ^ CùVö
^ùjùf Gjû GK CzévkZû, ^òQK ùMûUòG iêaò]û (privilege) cûZâö Kò«ê
ùKùZRY Kcðúu icûùfûP^û ùlZâùe ‘@]ôKûeùaû]’e Gjò C_f²ôe
_âZò̀ k^ ù\LôaûKê còùk? GcòZò KòQò Kcðú @Q«ò, ù~Cñcûù^ ù~ùKøYiò
aòhd iµKðùe cZûcZ ù\aûKê béùl_ Ke«ò ̂ ûjó Gaõ Zûjû KeòaûKê ~ûA
ò̂R bòZùe G_eòKò ̂ êý^Zc aò_æaú iêfb ̂ câZû (revolutionary modesty)

c¤ aRûd eL«ò ^ûjó, @[P ùKùZ\ìe _ûUòð Gaõ aò_æa _âZò ò̂Re \ûdòZß
_ûk^ KeòQ«ò- [ùe ùjùfaò ùicûù^ ̂ òRKê _âgÜ Ke«ò Kò? ùijò cû_KûVòùe
ùicûù^ aòPûe Keò ù\LòQ«ò Kò ùicû^ue GùZK[û Kjòaûe @]ôKûe
@QòKò ^ûjó? ùicûù^ K’Y ùicû^u @ûPeY ùlZâùe [ùe ùjùf aò
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aòPûe Keò ù\LòQ«ò Kò, ùicû̂ ue Z�ß mû̂  I \ûdòZßùaû] ~\ò VòKþ ùjûA[û«û
Zûjûùjùf ùicû^ue Kû~ðýKkû_ùe, @ûPeYùe _ûUòð ijòZ ùicû^u
GKûcôþZû MXÿò ùZûkòaûe iõMâûce _âZò _\ùl_ùe Zûjûe ~[û~[ _âKûg
NUò[û@û«ûö @[P ùi iµKðùe ùicû^ue ùfgcûZâ béùl_ ̂ ûjóö Gjò ù~
^ûjó- Gjû K’Y AzûKéZ? ùicûù^ K’Y Gjû RûYògêYò KeêQ«ò? ^û, ùi
_âgÜ CVê̂ òö

@agý ùcûe Gjò @ûùfûP^û \ßûeû @ù^Ku c^ùe Gbkò _âgÜ
CVò_ûùe, RùY ù~ùjZê _ûUòð _âZò ̂ òRe \ûdòZß Kc _ûk^ KeêQò @[ðûZþ bf
Keò _ûUòð Kûc Keò _ûeê̂ ûjó ùZùa Zû c^ùe ~\ò ùKøYiò _âgÜ  ù\Lû\òG
(point strike Kùe) Zûùjùf \ke cwk _ûAñ K’Y ùi K[û Kjò_ûeòùa
^ûjóö cêñ Kjòaò, ^ò½d Zûjû _ûeòùaö Kûjûeò icûùfûP^ûe aòhdaÉê ~\ò
VòKþ jêG, Zû’\ßûeû \ke cwk ùja Gaõ \k C_KéZ ùjaö G[ôùe \ke
C_Kûe, ̀ kùe RùY Kûc Keê̂ ò ùaûfò ùi icûùfûP^û Kùf @ûùccûù^
lò̄ ùjûA CVòaê, @ûccû^u Ze`eê ù^Zûcû^u Ze`eê aû ù~Cñcû^u
iµKðùe Gjò icûùfûP^û Keû~ûAQò, ùicû^u Ze`eê Gbkò @ûPeY
ùjaû @ûù\ø CPòZ ê̂ùjñö ùKøYiò ùfûK ~\ò gZî aò ùjûA[ûG Gaõ _ûUòð
iµKðùe ~\ò Zûe ùKøYiò _âgÜ ù\Lû\òG ùZùa Zûe aò Raûa ù\aûKê
ùjaö KûeY, @ûùc \êaðk ̂ jêñ, @ûùccûù^ cò[ýû \ßûeû KòQò Xûuò _KûAaûKê
Pûjêñ̂ ûö @ûùc iZýKê C\þNûUòZ KeòaûKê PûjêñQêö iciýû aêSòaûKê PûjêñQêö
G_eòKò gZî aò ~\ò ùKøYiò iciýû iµKðùe KòQò Kùj, ùZùa Zûjû @ûùc
MâjY Keòaû ò̂ KûjóKò? cù^eLôaû \eKûe, ùKøYiò icûùfûPK– ùi aûjûee
ùfûK jê@«ê aû \ke ùfûK jê@«ê aû gZî _l ùfûK jêé@«ê- @ûùc cù^Keê
ùi @ûce gòlKö ùi[ô_ûAñ ù~Cñ Kcðú KòQò Kùe^ûjó, ùKak @iù«ûh
_âKûg (grumble) Kùe ùi RûùY ò̂ ù~, Lûfò @iù«ûh _âKûg Keò ^òRe
Gaõ _ûUòðe ÊûiÚýKê aòhûq Keòù\aû aýZúZ ùKøYiò iciýûe icû]û^
Keû~ûG^û- ùi ]eYe Kcðú ~\ò GcòZò KòQò Kùj, ~ûjû @ûùfûP^û ùjaûe
ù~ûMý, @«Zü Zûjû _ê̂ ðaòùaP^û (re-examine) Keò ù\Lòaû \eKûeö
@ûùc Zûjûe _l_ûZúö G ùlZâùe ù~ùjZê ùi KcðúUò KòQò Kûc Kùe ̂ ûjó,
ùKak @iù«ûh I aòùlûb _âKûg Kùe iêZeûõ Zûe @]ôKûe @Qò Kò ^ûjó-
G _âgÜ CVûAaû @aû«eö @ûùccûù^ ZZþlYûZþ ùijò KcðúUòe _gÜ MâjY
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KeòaûKê Pûjêñ Gaõ ZûKê CiôûjòZ KeòaûKê Pûjêñö Kò«ê Gjû Z ùjfû @ûccû^ue
\òM- ù^ZéZße \òMö

Kò«ê cêñ ~ûjû KjòaûKê PûjêñQò, Zûjû ùjCQò ù~Cñ Kcðú RYK _âgÜ
KeêQ«ò, @]òKûee K[û KjêQ«ò, ùi K’Y bûaòaû CPòZ? Zûu ̂ òR Ze`eê
ù~CñUû bûaòaû CPòZ, Zûjû ùjCQò, KòQò Kjòaû @ûMeê, Zûue @«Zü KòQò
Keòaû \eKûeö ùi _â[ùc bûaòaû \eKûe, Zûu _eò @iõLý ùfûK
ù~Cñcûù^ \k ijòZ bf bûaùe ~êq ùjùf ^ûjó, \ke iciýûKê bf
bûaùe aêSòaûKê ùPÁû Kùf ^ûjó, iûwV ò̂K Rúa« _âKâòdû (organism)
bòZeKê @ûiòùf ^ûjó, ùicûù^ icùÉ cògò ~\ò Gjò bûaùe ^úZòjú^ I
_¡Zòjú^ icûùfûP^û Ke«ò Zûjûùjùf \ke ÊûiÚý, \ke iõjZò ùKCñVò
~ûA _jñ�ôa? Gjû\ßeû ùicû^ue ̂ òRe ùKøYiò C_Kûe jêGKò? Gjò iaê
Kcðúcûù^ bûaò ù\L«ò ^ûjó ù~ ùicûù^ ù~Cñiaê @]òKûe _ûAñ fXÿêQ«ò,
ùi @]ôKûe _ûUòð ùicû^uê ùMûUòG _ùe ùMûUòG ù\CQò Gaõ ^ ù\ùf
c¤ fùXÿA Keò Zûjû @Rð̂  Keòù^aûe @]ôKûe ùicû^ue @Qòö

@agý @ù^K icdùe GcòZò NUYû NUò_ûùe, _ûUòðe ùKøYiò
ù^ZéÉû^úd aýqò, ~òG iõMV^ _eòPûk^û Keòaû \ûdòZß (executive
functioning) ùe @Q«ò, ùKøYiò Kcðúe Gjò @]ôKûe _âùdûM Keòaû ùlZâùe
ùi jÉùl_ Kùf, ùijò @]ôKûeKê Lað Kùfö GcòZò aò NUò_ûùeö ù~ùjZê
\kUò gâcòKùgâYúe \k, ùZYê Gjûe ùKøYiò ZîUò aòPêýZò ùjûA_ûùe^û,
GK[û ùijòcûù^ jó Kj«ò, ù~Cñcûù^ ̂ òùR jûZ Kfcùe Kûc Keò̂ ûjû«òö
ùicûù^ Lêa ùagò ùjùf \êA PûeòRY ùfûKuê ù^A @aûÉa Ê_Ü
ù\Lò_ûe«ò- Kò«ê ù~Cñcûù^ ̂ òR jûZùe iõMV^ MXÿòQ«ò ùicûù^ RûY«ò
bf ùfûK, iZþ (honest) ùfûK ùjaû iù�ß ùKùZ aòPòZâ NUYû NUò[ûGö
RùY ù^ZéiÚû^úd iõMVK (executive) ùlZâùe iZþ ùjaû Êù�ß c¤
GcòZò NUYû NUò_ûùeö Gjòiaê iciýû @ù^K RUòkö ùKCñ bûaùe
Kcðúcû^ue iû]ûeY aòKûge eûÉûMêWÿòK Lað (restrain) Keû~ûG, Kò bûaùe
@ù^K icdùe ̂  RûYò ̂  gêYò (innocently) ùicû^u C_ùe aû]û^òùh]
Pû_ò \ò@û~ûG (restriction impose Keû~ûG), Kòbkò gévkû elû ^û@ûñùe
\k bòZùe [ôaû MYZû«òK @]ôKûeMêWÿòKê ùeû] Keû~ûG, ùi iaê @ûùc
RûYòQêö Gjò ]eYe NUYû ùMûUòG @û\gð gâcòKùgâYú \kùe c¤ NUò[ûG,
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NUò_ûùeö iêZeûõ, @ûc \k bòZùe Zûjû NUòa ò̂- GK[û bûaòaûe ùKøYiò
KûeY ̂ ûjóö

Gjòbkò NUYû ~\ò NùU, ùZùa Zûjû ù^Zûu ùlZâùe NUòùf aò
ZûjûKê aòùeû]ôZû (fight) Keòaûe @ûagýKZû ejòQòö ̂ ùjùf, ù^Zûe c¤
@]ü_Z^ jêG, Kcðúcû^ue @]ü_Z^Kê c¤ GWûA ù\A jêG^ûö Kò«ê,
Gjû aòeê¡ùe iõMâûce ~[û[ð C_ûd K’Y? Kcðúcûù^ ù~Cñ @]ôKûe iaê
@Rð̂  KeòQ«ò, Gjû jûZeê Zû’e elû Keòaûe iVòKþ eûÉû K’Y? ùijò
eûÉûUò G_eò ùjûA_ûùe^û ù~, _ûUòðe ÊûiÚâý @lê‰ð eLòaû CùŸgýùe @]ôKûe
elû Keòaûe Gjò iõMâûc KeòaûKê ~ûA \ke ÊûiÚý ^Á ùjûAMfûö Gbkò
KûA\ûùe @]òKûe _ûAñ fùXÿA ùjfû ù~, _ûUðò bòZùe ù~ùZ UòùK ÊûiÚý
[ôfû Zûjû c¤ ^Á ùjûAMfûö _ûUòð bòZùe _eÆe c¤ùe SMWÿû aXÿòfû,
K¦k aXÿòfû, iõgd aXÿòfûö _âùZýKu cêjñùe Kûkòcûe Qûdû, ùKjò _eòÄûe
bûaùe jiò _ûe«ò ^ûjó, K[û Kjò_ûe«ò ^ûjó, @[P RùY @^ý RYu
@ûXÿê@ûkùe _eÆe aòeê¡ùe icûùfûP^û Keò PûfòQ«òö Gjû K’Y iêiÚZûe
flY?  cù^eLôaû \eKûe icûùfûP^û Keòaû Gaõ SMWÿû Keòaû GKû
K[û ^êùjñö ~\ò icûùfûP^û \ke Êû[ðùe, \ke iõjZòKê @]ôK iê\éXÿ
Keòaû CùŸgýùe Keû ~û@û«û, Zûjûùjùf @ûXÿê@ûkùe icûùfûP^ûe
_âùdûR^ K’Y? ù~Cñ icûùfûP^û RYue @^ê_iÚòZòùe Keû ùjûA[ûG
Zûjû Zûue i¹êLùe Keû~òa ^ûjó KûjóKò? ùi[ô_ûAñ @«eûke _âùdûR^
jêG KûjóKò? UòùK @fMûKeò ̀ êiêe ̀ ûie Keòaûe \eKûe K’Y? _êYò VòKþ
icûùfûP^ûe _~ðýûdbêq ̂  ùjùf aò @ù^K icdùe ù\Lû~ûG- Kcðú I
ù^Zûcû^u c¤eê  Kjò ùKjò jêGZ ùKCñVò ùKCñ NUYû C_ùe KjêQ«ò aû
jêGZ aû jêGZ ùKCñVò Kûjû iµKðùe KòQò @ûkû_-@ûùfûP^û KeêQ«ò aû
jêGZ ùKøYiò ‘reference’ ù\CQ«ò-  cûZâ ùicûù^ Gjû Kjòaû ùlZâùe,
VòKþ ù~Cñ bûaùe _âKûg KeêQ«ò, ù^Zûcû^u i¹êLùe aû ùLûfûùLûfò
_eòùagùe VòKþ ùijòbkòbûaùe _âKûg Keò _ûeê̂ ûjû«ò aû Keê̂ ûjû«òö
Gcû^u c¤ùe \êAUò ùMûÂò @Q«òö \ùk Gjû RûYògêYò Ke«òö ~\òI a�ðcû^
Gcû^u iõLýû Lêaþ ̂ MYý, ùicûù^ ̂ úZòjú^ (unscrupulous)ö ùicû^u
Gbkò @ûPeY iµKðùe \ke ù^ZéZß iùPZ^ @Qò aû \ke ù^ZéZß ùiK[û
RûùYö Kò«ê ùMûUòG _lùe \k ù~_eò Gjò ZîUò- aòPêýZòeê ^òRKê cêq
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Keòaû _ûAñ ùicû^uê icd ù\CQò, @^ý_lùe \ke iûcMâòK Gaõ aéj�e
Êû[ð \éÁòeê ùicû^u aòeê¡ùe GA cêjì�ðùe ùKøYiò Kû~ðýû ê̂Âû^ MâjY
KeòaûKê _âùdûR^ cù^ Keê̂ ûjóö Kò«ê \ke ù^ZéZß ù~ GK[û RûùY, ùcû
K[ûeê jó @û_Ycûù^ Zûjû aêSò_ûeê[ôùaö @ûC \ùk @Q«ò, ù~Dñcûù^ iZþ
ùjûA c¤ G_âKûe  @ûPeYe gúKûe ùjûA _WÿêQ«òö ùicûù^ RûY«ò ̂ ûjóù~,
ùicû^u ùlZâùe c¤ Gjòbkò NUYû NùUö ùicûù^ \k _ûLùe
ù~ùZùaùk Kêj«ò- ùiùZùaùk \k, ù^ZéZße C_iÚòZò Gaõ _eòùag
ù~ûMêñ ùicû^u ê_ùe ù~Cñ _âbûa (restraing effect) _âZò̀ kòZ jêG,
Zûjûeò ù~ûMñê  ùicû^u aqaý @^ýeKc ùjûA~ûG Kò«ê @ûùccûù^ ù\LôQê,
ùicûù^ aûjûùe ~ûjû Kêj«ò, \kbòZùe ùLûfûùLûfò _eòùagùe aû ù^ZéZß
@ûMùe Zûjû Kj«ò ^ûjóö ù~ùZùaùk ùKøYiò ù^Zû aû Kcðú GA ]eYe
eòù_ûUð aû @ûùfûP^û Z[û icûùfûP^û Ke«ò ùiMêWÿòK ù~ iµì‰ð Kcêý ò̂Á
@ûPeYaò]ô (code of conduct) i¹Z ^êùjñ, Gjû ùicûù^ aSò_ûe«ò
^ûjóö Gjò ]eYe NUYû ùicû^u @mûZùe jó NùU Gaõ Gjò ]eYe
@ûPeYe @ ê̂Kìkùe iêaò]û @ ê̂~ûdú ~êqò]ûeûe (rationalisation)  eûÉûùe
~êqòi¹Z  cù^ ùjûA Gjû ùicû^u ùlZâùe NùUö ùicû^ue Gaòhdùe
iZKð ùjaûe _âùdûR^ @Qòö Kò«ê, ù~Cñcûù^ RûYògêYò Ke«ò ùicû^ue
c¤ bûaò ù\Lôaû \eKûe ù~, Gjû\ßeû ùicû^ue Kò fûb ùjCQò?
ù~Cñ aò_æa _ûAñ ùicûù^ Rúa^Kê ^úùdûM KeòQ«ò, ùijò aò_æae Kûc
ùKùZ\ìe @Mâie ùjCQò? Gjòbkò ù~Cñcûù^ @ûPeY Ke«ò, ùicûù^
^òRKê G_âgÜUò _Pûe«ò ^ûjóö Zû’ Kùf jó ùicûù^ ijRùe ù\Lô _ûeù«
ùicûù^ ^òùR ùKùZ \ìe @iêiÚö Gjò ]eYe @ûùfûP^û aû icûùfûP^û
Kcêý^òÁ @PeYaò]ô i¹Z ê̂ùjñ, GK ^òQK @ûZàZé̄ ò cûZâö Gjû bòZùe
GcòZò ùMûUòG KòQò @Qò, ù~CñUû ù ÷̂aðýqòK (impersonal) ̂ êùjñ, \ke Êû[ð
ijòZ iµKð~êq ̂ êùjñö  ùKøYiò ù^Zû aû Kcðú aòeê¡ùe ~\ò KòQò @ûùfûP^û
aû icûùfûP^û Keû~ûG, Zûe iûc^ûùe c¤ Zûjû Kêjû~ûA_ûùeö G_eòKò
jiò jiò Zûjû Kêjû~ûA_ûùeö ùi[ôùe aeõ iµKð bf jêG, iõjZò @ûjêeò
iê\éXÿ jêGö

cêñ GVò @ûC ùMûUòG  K[û KjòaûKê Pûùjñ, _ûUó KùcâWÿcûù^ _eÆe
bòZùe cZùb\ ù^A ~qòZKð Keê Keê ùKùZùaùk ùKcòZò Cù�RòZ c¤
ùjûA _ûe«ò, G_eòKò Cù�R^ûe aga�ðú ùjûA iõ~c (temper) elû ^
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Keò_ûeò RùY KùcâWÿ @^ý RùY KùcâWþuê cûWÿ aò ù\A_ûùeö Gbkò NUYû
NUò_ûùe, Gjû @ÊûbûaòK ^êùjñö Z[û_ò iaê icdùe cù^eLôaûKê ùja
ù~, iû]ûeYZü G_âKûee NUYû NUòaû CPòZþ ^êùjñö G_eò NUYû ~\ò
NUò~ûG ù~ ùKjò ZKð Keê Keê ̂ òRKê iõ~Z eLô_ûeòùf ̂ ûjó,  ùi ùlZâùe
~òG cûWÿ cûeòa ùi f{òZ ùja Gaõ baòhýZùe ̂ òRKê iõ~Z Keòaû _ûAñ
ùPÁû Keòaö KûeY KùcâWþcû̂ uê cù^eLòaûKê ùja @ûccû^ue ZKðaòZKðe
CŸgý K’Y? @ûc ZKð aòZKðe CùŸgý ùjCQò  aò_æae Gaõ \ke Êû[ð
_ûAñ ^òR bòZùe [ôaû cZ_û[ðKý aòhdMêWÿòKê icû]û^ Keò ò̂R c¤ùe
iõjZò @ûjêeò iê\éXÿ Keòaûö Kò«ê @ûPeY ~\ò G_eò jêG, ~ûjû iõjZòKê MXÿò
ùZûkòaû _eòaù�ð aòNÜòZ Kùe, ^òR bòZùe bêf aêSûcYû iéÁò Kùe Gaõ
ZKð aòZKðe cìk CùŸgýKê aý[ð Kùe, Zûjûùjùf KùcâWÿcû^u _lùe
Zûjû _eòZýûM Keòaû CPòZö Kò«ê Gjû iù�ß ~\ò ùKùZùaùk G _âKûe
NUYû NUò~ûG, ùZùa ~òG cûWÿ LûAùf Zûue c¤ Gbkò bûaòaû \eKûe
ù~ \êA RY _eÆe KùcâWþ ùaûfò iò̂ û @_e RYK _lùe G _âKûee
@ûPeY Keòaû i¸a ùjfûö KjóKò̂ û, eûMòMùf aû Cù�RòZ ùjûAMùf,
@_eòPòZ aûjûee iû]ûeY ùfûKuê ùKjò [û_Wÿ cûùe û̂ aû cûeòaûKê CùV û̂ö
@ZGa G]eYe NUYû ùKùZùaùk ùKcòZò ~\ò NUò~ûG, ùZùa ùi[ôùe
c^ Leû_ Keòaûe K’Y @Qòö aeõ ùi ò̂ùR @ûùfûP^û I ZKð-aòZKðe
cìk CùŸgýKê iVòKþ bûaùe aêSò ~òG Gjò ]eYe @ûPeY KeòQ«ò, Zûuê
c¤ Zûjû aêSûAaûKê ùPÁû Keòùaö `kùe Gjò ]eYe NUYûKê @^ý
bûaùe ù^aûe ùKøYiò cûù^ ̂ ûjóö ZûKê @^ý bûaùe ù^aûe @[ð ùjfû,
~òG GjûKê @^ýbûaùe ù^ùf, aêSòaûKê ùja, _ûUòð bòZùe Zûue @fMû
GK aýqòi�û ejòQòö Zûjûùjùf, ù~Cñ Kcðú _ûUòð _ûAñ ‘_âûY’ ù\A _ûe«ò
@[P Zûue aýqòi�ûKê aòiRð̂  ù\A_ûe«ò ^ûjñò, Zûu @jõ Gaõ cò[ýû
c~ðýû\ûùaû]Kê Rkû¬kò ù\A_ûe«ò ̂ ûjó, ùi ùKCñ ]eYe aò_æaú! iêZeûõ,
ù~Cñ Kcðú cA\û^ùe aò_æa _ûAñ Mec Mec aqéZû \ò@«ò, Rúa^ ù\A_ûe«ò
ùaûfò Kêj«ò, ùRf ~û@û«ò-@[P ^òR @jõKê _eòZýûM Keò_ûe«ò ^ûjó, ùi
@ifùe ̂ Kfò aò_æaúö \òù^ ̂ û \òù^ Gjò ̂ Kfò eì_ ]eû _Wÿò~òa jó ~òaö
jRûùe aò_æa aò_æa Gaõ `ûgúLê�Kê ~òaû_ùe c¤ Gjò ^Kfò PeòZâ ]eû
^_Wÿò ejò_ûùe^ûö jêGZ iò]ûikL KêiôòZ (filthy) eì_ ù^A ]eû _ùWÿ̂ òö
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Kò«òê ù~ùZ aê¡òc�ûe @ûaeY (intellectual garb) ù^A Pûf«ê ̂ û KûjóKò,
Gjû ]eû _WòaûKê aû¤ö Kcðúcû^ue GK[û aòùgh bûaùe cù^eLôaû
\eKûe, ù~ùZ lê\â @ûKûeùe ùjC^û KûjóKò, aýqòaû\ aû @jõùaû] Gjò
bûaùe ejòMùf \òù^ ̂ û \òù^ Gjû bòZeê eûRù^øZòK iêaò]ûaû\, jVKûeòZû
I iõùgû]^aû\e R^Ü ùjûA[ûGö ^ùjùf GK\û ajê Êû[ð ZýûMú RùY
aò_æaú Kcðú K_eò bûaùe _ea�ðú  Rúa^ùe icÉ _âKûe a_æaú @ûù¦ûk^eê
]úùe ]úùe _êeû_eò aòzò̂ Ü ùjûA~ûG aû iõùgû]^aû\úùe eì_û«eòZ jêG,
GK[û ùKøYiòcùZ aêSò ùja^ûjòñö

cù^eLòaû \eKûe, iaê ZKð aòZKð Gaõ @ûùfûP^û ùlZâùe ù~CñVò
aò_æaú Z�ß ù^A fùXÿA ùiVò gZîZû MXÿò CVòaûe ùKøYiò @aKûg ^ûjóö
_ûUòð _ûAñ ~òG Rúa^ ù\A_ûùe, _ûUòð iµKðùe Zûe aòlê² cù^ûbûa ùja
KûjóKòñ? jêGZ GcòZò ùjûA_ûùe ù~ _ûUòðe ùKøYiò iò¡û« ijòZ ùi GKcZ
ùjûA_ûeê̂ ò, ~\ò Gjò cZ_û[ðKýe PeòZâ ùcøkòK ùjûA[ûG, ùZùa ùi
@fMû _ûUòð Keòaö ùi ùlZâùe fùXÿA ijR-iò]ûikL fùXÿAö ùiVò
ùMûÂú PKâû«e (cligue-coterie) ùKøYiò aýû_ûe ^ûjóö icÉ Rò̂ òh jó
iò]ûikLö Gjòbkò _eòiÚòòZòùe Zûe ̀ êie ̀ ûie Keòaûe ùKøYiò @ûagýKZû
^ûjóö _êYò, ~\ò NUYûUû G_eò jêG ù~, _ûUòðe cìk eûRù^øZòK aqaý
ijòZ Zûue ùck ejòQò- Gjò _ûUòð jó Keòaûe iò¡û«ùe ùi _j�ôQ«ò- Kò«ê,
ùKùZK NUYû ù^A cZ_û[ðKý NUòQò, Zûjûùjùf ùi iò]ûikL @ûkû_-
@ûùfûP^û Reò@ûùe ùiMêWÿòKe icû]û^ Keòù^ùaö ùi[ô_ûAñ _ûUòð bòZùe
\ùk Kcðúu aòeê¡ùe @ûC \ùk Kcðúuê, dû ijòZ ZûKê, Gjò_eòbûaùe
^û^û _âKûeùe aòbò̂ Ü KùcâWþu _eÆe iµKðKê aòhûq Keò _KûAaûe ùKøYiò
_âùdûR^ ^ûjóö _ûUòð bòZùe @ûùc @ù^K K[û bûaêö Gjò bûa^û \êA
_âKûee: aýqòMZ Gaõ icÁòMZö Kò«ê Kcðúcû^uê cù^eLòaûKê ùja,
aýqòMZ bûa^û icÁòMZ bûaû^e aýqò-_âZò̀ k^ ùjaû \eKûeö ùZYê
iaê aòhdùe, Gjò aýqòMZ bûa^ûe eúZòUò K’Y ùjaû CPòZö Zûjû ùjCQò,
aýqòMZ bûa^û ijòZ _ûUòðMZ bûa^ûe ù~Cñ \ß¦ß I iõNûZ PûfòQò ZûKê
icû]û^ (resolve) Keò _âZò ùlZâùe \kMZ bûa^ûKê MâjY KeòaûKê
ùjaö Gjû ùjCQò \k ijòZ aýqòe ^òRKê aòfú^ Keò ù\aûe
(identification) iõMâûce _ìað i�ðö Gjò iõMâûc bòZùe _âùZýK ò̂RKê
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^òùdûRòZ Keò ^ _ûeòùf KûjóKò RùY Kcðúuê @ûC RùY Kcðúe PûfòPkY
@LûWÿê@û fûùM, KûjóKò RùY @ûC RYKê _i¦ Keò _ûùe^ûjó- ùiAUû ùLûRò
aûjûe Keû~ûA _ûeòa ^ûjóö @ifùe Giaê aýû_ûe bòZùe ~\ò GK
aýqòùK÷¦òâK \òM ^[û«û, Zûjûùjùf GjûKê ùK¦âKeò ùKøYiò iciýû ù\Lû
\ò@«û ^ûjóö ]e«ê RùY Kcðú ò̂ùR cù^ cù^ bûaò ù^ùf ù~, ùKøYiò
GK aòhdùe ù^Zûcû^ue @ZòeòqZû _âKûg _ûCQòö ùZYê ùi cù^Kùf,
GAUû VòKþ K[û jC ò̂ö Kò«ê ùi Zûjû ùLûfûùLûfò _âKûg ^Keò ^òR c^
bòZùe ùi bûa^ûKê _âgâd ù\A Pûfòùfö @[ðûZþ ùi ̂ òùR jó VòKþ Keòù^ùf
ù~, ùKøYiò NUYû C_ùe _ûUòðe \ùk ù^Zû ùMûUòG _âKûe Pò«û KeêQ«ò,
@ûC \ùk ù^Zû @^ý GK _âKûe Pò«û KeêQ«ò, ùi ^òùR _êYò @^ý _âKûe
cù^ KeêQ«òö Zûjû ùjùf \k bòZùe ̀ k K’Y jêG? aòbò̂ Ü ù^Zû, aòbò̂ Ü
Kcðú, aòbò^Ü aýqò (individual) iµKðùe ^òRe aýqòMZ ]ûeYûMêWÿòKê
fûk^_ûk^ Keò Pûfùaö Gjò _âKûe @ûPeY NUò Pûfòùf _ûUòð @bý«eùe
icÁòMZ ¤û^ ]ûeYû, Pò«ûe HKý (uniformity of thinking), @bò̂ Ü \éÁòbwú
(oneness in approach) MXÿò ùZûkòaû _âKâòdûùe ùKak ù~ _âPŠ aû]û
iéÁò jêG, Zûjû ^êùjñ, Zûjû aýqòMZ Rúa^ ]ûeûKê c¤ _âbûaòZ Kùeö
@[P, Giaê Rò̂ òh \k bòZùe _âZò̂ òdZ NUêQòö G_eòKò bf bf Kcðúcûù^
c¤ Gjûe gúKûe (victim) ùjûA _WÿêQ«òö @ûc ù\gùe @]ôKûõg cûKèðaû\úuê
ù\Lê ù~ ùicûù^ c^É�ß ù^A cêŠ ùLkû«ò ^ûjóö Kò«ê c^É�ß ù^A cêñ
UòKòG Pyðû Kùeö ̀ kùe @ù^K Rò̂ òh ùcû @ûLôùe _ùWÿö Kò«ê, aòhdUòKê
ùKak ùcû aýqòMZ _âùPÁû bòZùe iúcûa¡ Kùf Pkòa ̂ ûjóö KûjóKò̂ û,
aòhdUò aýqòMZ ̂ êùjñ, icÁòMZö ùi[ô_ûAñ _ûUòðMZ @ûù¦ûk^e _eòùage
aò _eòa�ð̂  Keòaû \eKûeö RùY aýqòKê ùK¦âKeò ù~ùZùaùk ùKøYiò
iciýû ù\Lû\òG, ùiùZùaùk ùijò @ûùfûP û̂ c¤ ù ÷̂aðýqòK (impersonal)
ùjaû \eKûeö

Kcðúcû^ue ùMûUòG K[û iaêùaùk cù^eLôaûKê ùja- Zûjû
ùjCQò, cZ_û[ðKýe aòhdaÉê ù~ùZ Zêz ùjC^û KûjóKò, ùQûUKûUò@û
NUYûe aòPûe ùlZâùe ~\ò b Ü̂ cZ [ûG, ZûKê Zêz ùaûfò ~\ò icû]û^
Keò \ò@û ^~ûG eûR^úZò ùlZâùe \òù^ ùiAUû aýû_K @Kûeùe
ù\Lûù\A_ûùeö ùZYê ùKøYiò NUYûKê ZêQ ùaûfò GùWÿA ~òaû CPòZ
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^êùjñö @ù^K icdùe @ûùfûP^û Kùf ù\Lû~ûG, @ù^K Kcðú ÊúKûe
Ke«ò ù~ Zûu bòZùe UòùK @^ý _âKûee ]ûeYû @Qò, ùZùa aò ùi
cù^Ke«ò- ùiAUû Lêa ^MYý (insignificant)ö ̀ kùe, @ûùfûP^û Keò
ùiiaêKê (thrashout) \ìe Keòaû _ûAñ ùicûù^ ùPÁû Ke«ò ̂ ûjó aû _eòÃûe
Keò ^ò@«ò ^ûjóö _âgÜ Kùf Kj«ò ùiUû GcòZò KòQò ê̂ùjñö Kj«ò, aéj�e
ùlZâùe Z HKý @Qò- ùZYê ùiiaê ù^A GùZ cêŠ ùLùkAaûe KòQò
^ûjóö cêñ Kùj, GùZ Zêz (insignificant) ùaûfò ~\ò ùicûù^ cù^Ke«ò,
ùZùa ùicû^ue c^ùe GùZ \ß¦ß ù\Lû\òG KûjóKò Gaõ Zûjû ùicû^u
c^Kê GùZ @gû« Keò_KûG KûjóKò, aû ùicûù^ GùZ @i«êÁ aû aòeqò
@ ê̂ba (disturbed feel) Ke«ò KûjóKò? @ifùe, cêjñùe ùicûù^ ~ûjû
Kêj«ê ^û KûjóKò ùicû^u ^òKUùe Gjû @ûù\ø Zêz ^êùjñö Gjò _âiwùe
@ûC ùMûUòG K[û cù^eLôaû \eKûeö ùKøYiò Kcðúe cZ_û[ðýKýe ùKøYiò
]ûeYû aû ùKøYiò aòhdaÉê ù~ùZ Zêz ùjC^û KûjóKò ZûjûKê @ûùfûP^û
cû¤cùe icû]û^ Keò ̂  ù^ùf, Zûjû ù~ùZ iìlà bûaùe ùjùf ùjñ Zûe
Pò«û _âKâòdû, Zûe eûRù ÷̂ZòK Pò«ûbûa^ûKê _âbûaòZ Kùeö G _âKûe cù^ûbûa
`kùe @ù^K bf bf Kcðúue c¤ @ù^K lZò jêGö ùicûù^ ùicû^ue
eûRù^÷ZòK lcZûKê ]úùe ]úùe ld Keò _Kû«òö _ûUòðe cìk eûR^úZò ~\ò
VòKþ [ûG Zûjûùjùf _ûUòð @ûùMAa, bf Kcðúcûù^ aò @ûùMAùa, K«ê,
Zûjû iù�ß Kcðúcû^u bòZùe G_eò cù^ûbûa ejòùf ùicû^ue icÉ
eûRù^÷ZòK lcZûe i\þaýajûe ùjûA_ûeòa ^ûjóö

Gjò _âiuùe @ûC ùMûUòG K[û Kcðúcû^uê iaê icdùe cù^eLôaûKê
ùja Zûjû ùjCQò c^ ùjfû @ù^Kûõgùe \_ðY bkòö \_ðY ~\ò PKþ PKþ
^[ûG ùZùa cêjñe _âZòQaò Zû C_ùe bfbûaùe _âZò̀ kòZ jêG ^ûjó,
ùicòZò aýqòMZ iciýû ù^A ùjC aû ùKøYiò aò RùY KùcâWþ iµKðùe
ùKøYiò bûa^û aû aòùlûb (grievance)e cù^ûbûa ù^A ùjC @[aû
\ke Z�ßMZ aû iõMV^MZ ùKøYiò iciýûKê ùK¦âKeò ùjC- Zû bòZùe
ùKCñUû bêfþ- ùKCñUû VòKþ, ùiK[û Kjê̂ ò- ZûjûZ aòPûe aòùaP û̂e _âKòâdûùe
jó ]eû_Wòa- Kûjûe c^ ~\ò @_âi Ü̂ [ûG aû bûeûKâû« [ûG, Zûjûùjùf
aòbò̂ Ü @ûù¦ûk^, aòbò̂ Ü NUYû, KùcâWcû^u Rúa^~ûZâû- @[ðûZþ _ûUòð bòZùe
~ûjû iaê NUêQò, Zûe _âZòQaò Zû’ c^ C_ùe Kòbkò _Wÿòa? ùijò _âZòQaò
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ùKùaùjùf _eòÃûe ùjûA_ûeòa ^ûjóö Zûjûùjùf aûÉa NUYûe GK
@iZý (false) _âZòQaò ùi _ûAùa, KûeY Zûu \_ðYUû @Êzö (Then
one takes a false picture of the reality since it is a cloudy glass)
c^ ~\ò Êz ^[ûG, ùZùa aûÉa RMZe ~[û[ð _Zò̀ k^ NUò_ûùe^ûö
ajê bf aòhd ù\Lôaûe [ôùf aò Zûjû ù\Lôaû bkò lcZû Kûjûeò [ôùf c¤
c^ Êz ^[ôùf Zûjû ùi ù\Lô_ûeòùa ^ûjòñö ùZYê ~òG ù\Lô _ûeòùf ̂ ûjó
Zûue jó lZòö KûeY, Zûu ]úgqò, aê¡ò Gaõ aòPûe lcZû (intelligence)
[ôaû iù�ß ùi ùMûUòG iZýKê ù\Lô_ûeòùf ̂ ûjóö ùZYê, cêñ Kùj, @~[ûùe
c^Kê bûeûKâû« Keòùa ^ûjóö c^ bûeûKâû« ùjùf aûÉa RMZe iVòKþ
_âZò̀ k^ jêG ^ûjóö ùi[ô_ûAñ @û_Ycû^ue ~ûjûKòQò aqaý [ûC, Zûjû
ù~ùZ Zêz ùjC^û KûjóKò, ZûKê @ûùfûP^û \ßûeû icû]û^ (resolve) Keò
^òR c^Kê cêq KeòaûKê ùja Gaõ Zûjû Keò_ûeòùf jó @û_Ycûù^ aûÉa
RMZKê ~[û[ð iZýKê @aòKéZ eì_ùe ù\Lô_ûKê _ûAùaö Gjû iù�ß bêf
ùjûA_ûùe Gaõ ùja- Zûjû iµì‰ð bûaùe mû^, @bòmZû I aSòaûe lcZû
C_ùe ̂ òbðe Kùeö ùZùa aò ùMûUòG K[û cù^eLôaûKê ùja, ùKakcûZâ
Z�ß Pyðû \ßûeû @ûùc @ûc c^Kê _eòÃûe eLô_ûeòaû ^ûjóö c^Kê _eòÃûe
eLôaûKê ùjùf mû^ Pyðû ijòZ aò_æaú @û\gðKê Rúa^e  _âZýK ùlZâùe
_âùdûM Keòaûe iõMâûc Gaõ _ûUòð ù^ZéZßùe R^MYu iõMâûc ̂ òekibûaùe
PkûA ~òaû _âùdûR^ö

ù~Cñ Kcðúcûù^ ^òRKê ZîUòcêq Keòaû _ûAñ _ûUòðe Gjò iaðûZàK
iõMâûcùe ^òRKê RWÿòZ Ke«ò ^ûjó, _ûUòð ùicû^uê ò̂R jûZùe MXÿòaûKê
ùPÁû Kùf c¤ ùicûù^ Gjò ZîUòeê ̂ òRKê cêq Keò_ûe«ò ̂ ûjóö ̀ kùe Gjò
@býûi ù~ûMêñ ùKøYiò _âKûùe _ûUòðe iûõwV^òK Rúa« _âKâòdû (organism)e
@w ùjûA_ûe«ò ̂ ûjóö ù^ZéZß ùPÁû Keò ùicû^uê iûwV^òK Rúa« _âKâòdû
c¤ùe RWÿòZ KeòaûKê Pûjóùf aò ùicûù^ RWÿòZ jê@«ò ̂ ûjóö ̀ kùe ùicû̂ u
bòZùe ~\ò aWÿ ù^Zû ùjaûe ùKøYiò iê̄  lcZû [ûG ZûKê aò ùicûù^
aòNÜòZ Keû«òö _êYò ùicûù^ ^û^û aòhdKê ùK¦âKeò iaêùaùk Lûfò ù\ûh
ùLûRòaûùe fûM«òö @ù^K bf bf Kcðúu c¤ùe aò Gjû NUò[ûGö ùi[ô_ûAñ
_ûUòðKê ùKak Z�ß ù\Lôùf ùja^ûjó, KòG ùKùZ bf aqéZû  ù\A_ûe«ò
ùi K[û ù\Lôùf Pkòa^ûjó- @ûC ùMûUòG aòhd _ûUòðKê ù\LôaûKê jêG, Zûjû
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ùjCQò, _ûUòðe iûwV^òK Rúa« _âKâòdûùe Kcðúcû^ue ~êq ùjaûe \òMö
ù\LôaûKê jêG, Kcðúcû^u ùlZâùe ùgâYú ùPZ^ûe GKûZàZûe
(identification) \òMUò ùKùZ _âakö Gjû bòZùe aò _êYò ajê aò_�ò NùUö
@ûRò ~ûjû bòZùe jêGZ ùgâYú ùPZ^ûe GKûZàZûe \òMUò Lêaþ _âak, _ûUòð
iµKðùe @ ê̂bêZò (feeling) Lêaþ Zúaâ (sensitive), ùicûù^ aò _êYò @ù^K
icdùe @û½~ðýR^K bûaùe _eòa�òðZ ùjûA~û@û«òö ùZYê, cù^eLôaûKê
ùja, \k I aò_æa ijòZ ^òRKê aòfú^ Keòù\aûe Gjò iõMâûcùe icÉ
Kcðú I ù^Zûe ùKøYiò aò _eúlû jó (test) PìWû« (final) ê̂ùjñö iaê
icdùe iõMâûc iVòKþ bûaùe PkûA ̂  _ûeòùf, Kcðúcû^u bòZùe @ûZài«êÁò
aû Maðùaû] MXÿò CVòùf (develop Kùf), ùicû^ue aò _Z^ NUòPûùf
Gaõ Gjò bûaùe Pûfòùf ùicûù^ aò \òù^ aò_æa, Z[û _ûUòð aòùeû]ô
ùjûA_Wÿ«òö G[ôùe ùicû^u ò̂Re aò lZò iû]ôZ jêG, \ke c¤ lZò
jêGö

Gjò _âiwùe \ûdòZßgúk ù^Zû I Kcðúcû^u iµKðùe KòQò Kjòaûe
_âùdûR^ @Qòö aò_æaú @ûù¦ûk^ùe iwV^ MXÿòaûKê ~ûA, _ûUòðe KcðiìPúKê
eì_ûd^ KeòaûKê ~ûA, ù^Zû Gaõ \ûdòZßgúk Kcðúcû^ue aò bêf ZîUò
ùjûA_ûùe Gaõ ùjaûUû Z ÊûbûaòKö cù^ eLôaû \eKûe ~\ò Gjò bêfZîUòKê
iVòKþ bûaùe aSò ZûKê iõùgû]^ Keò ^ò@û ~ûA_ûùe ùZùa Gjû\ßûeû
\ke iõjZò \êaðk jêG ^ûjóö

cûZâ aò_æaú @ûù¦ûk^ _[ bâÁ ùjûA~òaûe i¸ûa^û [ûG, ùijòbkò
ù^Zûcû^u \ßûeû- ù~Cñ ù^Zûcûù^ iõi\úd eûR^úZò ù`ûecþùe @õgMâjY
Keòaû \ßûeû @[aû @^ý ùKøYiò _âKâòdûùe R^_âòd ùjûA~òaû _ùe @ûjêeò
@]úK R^_âòd ùjaû Sêuùe Kcêý^òÁ eúZòaòùeû]ô __êfûe (populist)
PûfòPkY (gesture) @ûWÿKê XÿkòaûKê @ûe¸ Ke«ò Gaõ @^ý_lùe _ûUòð
ijòZ ̂ òRKê aòfú^ Keòù\aûe _âZò̂ òdZ iõMâûceê KâcûMZ aòzò̂ Ü ùjûA_Wÿ«òö
cêñ @ûMeê KjòQò, ùKøYiò Kcðú I ù^Zûe ùKøYiò aò _eúlû PìWÿû« ̂ êùjñ, VòKþ
bûaùe iõMâûc PkûA ̂  _ûeòùf, @ûZài«êÁò (complacency) e cù^ûbûa
MXÿò CVòùf, ùicû^ue aò _Z^ NUò[ûGö aò_æaú Kcðú Gaõ ù^Zûcû^uê
Gjò K[ûUò iaê icdùe cù^eLôaûKê ùja ù~, R^iû]ûeYu ijòZ cògò
icÉ _âKûe @^ýûd I @ZýûPûe aòeê¡ùe R^ZûKê _âZò̂ òdZ iõMVòZ
Kfûùaùk R^Zû ijòZ cògòaû ùlZâùe ùicûù^ ù~còZò iað\û iaðjeû
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(proletariat) ̂ ýûd^úZò \ßûeû _eòPûkòZ jê@«ò Gaõ ijRùe R^_âòd ùjaûe
Sêuùe ùKùaùjùf aò aêRðê@û I ù_Uò aêRðê@û bŠûcúe- @[ðûZþ aêRðê@û-ù_Uò
aêRðê@û __êfòÁ (populist) PûfòPk^  aû (movement) @ûPûe-@ûPeYe
gúKûe ùjûA ̂  _Wÿ«òö cù^eLôaû \eKûe, R^iû]ûeYu ijòZ iõù~ûM
elû Keò ùicû^uê ixa¡ Keòaû I iõMVòZ Keòaû icdùe  aò_æaúcû^ue
@ûPeY I eêPòMZ cû^e ù~Cñ _âKûg jêG, @ù^K icdùe Zûjûeò \ßûeû jó
aò_æaú Z�ße C_f²ò R^MYu iûc^ûùe C{k ùjûA ù\Lû\òG Gaõ
R^iû]ûeYu eêPòe cû^ aò Zûjû \ßûeû ]úùe ]úùe  C^ÜZ jêGö _êYò iùw
iùw GK[û c¤ cù^eLôaû \eKûe, aò_æaúcû^u @ûPeY ù~còZò aò_æaú
ùPZ^û, eêPò I cû^iòKZûùe R^MYuê C\þaê¡  Kùe, ùicòZò R^iû]ûeYu
Vûeê c¤ aò_æaúcû^ue @ù^K KòQò gòLôaûe @Qòö Kò«ê ùKak ùijòcûù^
R^iû]ûeYu Vûeê gLô _ûe«ò, ù~Cñcûù^ aò_æaú @û\gðKê bò�òKeò aò_æaú
KûA\ûùe R^MYu ijòZ cògò _ûe«òö Zûjû ^ùjùf `k K’Y jêG?
aêRðê@û I ù_UòaêRðê@û __êfòÁ (populist) PûfòPk^ Gaõ @ûPûe-@ûPeYe
gòKûe ùjûA~ûA, ijRùe R^_âòd ùjaûe Sêuùe R^iû]ûeYu c¤ùe
a�ðcû^ icûR aýaiÚûe ÊûbûaòK ò̂dcùe ù~Cñ eêPòùaû] MXÿòCVòQò, ZûKê
jó KâcûMZ fûk^_ûk^ KeòaûKê ~ûA, aò_æaú Kcðú I ù^Zûcû^ue eêPòe
cû^ c¤ Kâùc Kâùc ZkKê LiòPûùfö Gjò aò_æaú KûA\û @ûd� Keòaûe
_â]û^ aòhd ùjCQò, aêRêð@ûcû^ue __êfòÁ (populist) PûfòPkY I @ûPûe-
@ûPeY \ßûeû R^_âòâdZû @Rð̂  Keòaû _âKòâdû ijòZ aò_æaúcû^ue R^_âòd
(popular) ùjaûe iµì‰ð ù~Cñ bò̂ Ü PeòZâ ejòQò, aò_æaú Z�ße KâcûMZ Pyðû
I _âùdûM c¤ ù\A Zûjû @{ð̂  Keòaûö ^ùPZþ cêjñùe aò_æaú Z�ß Gaõ
aò_æaú @û\gðe K[û Kjòaò @ûC @ûPeY Keòaò aêRêð@ûcû^u bkò, Zûjûùjùf
aò_æaú K[ûUû ùKak ùMûUòG K[ûe K[û bûaùe ejò~òaö iõLýûùe Kc
ùjùf aò ù~Cñ icÉ ù^Zû I Kcðúcû^u c¤ùe Gjò ]eYe flY @Ì ÊÌ
ùjùf aò ù\Lû~ûCQò, ùicû^ue G aòhdùe iZKð ùjaûe _âùdûR^ @Qòö

_êYò @ù^K icdùe ù\Lû~ûG, ùKùZK \ûdòZßgúk ù^Zû I _êeêYû
Kcðúcûù^ \ke Kcðúcû^u ijòZ iûjP~ðý (association) ù\A _ûe«ò̂ ûjóö
@^ý Kcðúcûù^ @ûMKê @ûiòùf ùicûù^ jêGZ ajò _Xÿ«ò, ^ ùjùf KûMR
_Xÿ«ò, ^ùjùf @^ý KòQò Ke«òö @[ðûZ iaê icdùe \ke Kcðúcû^u
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@ûMùe GK aýÉZûe bûa ù\LûAaûe _âaYZû ùicû^u c¤ùe ù\Lû~ûGö
@[P @^ÿý\òMùe ù\Lû~ûG \ke Kcðú ^êj«ò G_eò iaê iûcûRòK a§ê aû
@ûZàúdcû^u ijòZ ùicûù^ N�û _ùe N�û Cù\gýjú^ (aimless) @ûWþWÿû
ù\CQ«ò-ù~Cñiaê MÌ MêRa I @ûkû_ @ûùfûP^û ÊbûaZü iµì‰ð
@YeûRù ÷̂ZòK I Cù\gjú^ö `kùe \k aûjûee Gjò iaê ùfûKcû^u
ijòZ iûjP~ðý ù\aû Reò@ûùe ùicûù^ ùijò @ûZàúd aû a§êaû§acû^uê Z
aò_æaú @ûù¦ûk^ @ûWÿKê @ûKéÁ Keò_ûe«ò ^ûjó, C_e«ê ò̂R @mûZùe jòñ
ùicû^u iõKéZò \ßeû _âbûaòZ ùjûA_Wÿ«òö Gjòbkò ù~Cñcûù^ \ke Kcðúcû̂ u
ijòZ iûjP~ðý \ò@«ò ^ûjó, ùicû^u ijòZ iûõÄéZòK I bûaMZ @û\û^_â\û^
Ke«ò ^ûjó, ùicûù^ K’Y Ke«ò? ÊbûaZü ùicûù^ \k aûjûùe @^ýe
iûjP~ðýeê ùicû^u iõÄéZòMZ I eêPòMZ cû^iòK cûfcifû iõMâj Keò[û@û«ò
Gaõ Zû’ `kùe ùicû^u aò_æaú eêPò KâcûMZ ZkKê LiòPûùfö

@ûC ùMûUòG aòhd ùjCQò, Kcðúcû^u c¤ùe _eÆe @ûùfûP^û
icûùfûP^û ùlZâùe RùY @^ý RYue ù\ûh ]eòaûe Gaõ ZûKê ù^A
@ùjZêK icûùfûP^û Keòaûe GK _âaYZû \k bòZùe _âûd ù\Lû~ûGö
Gjòbkò icûùfûP^û ùlZâùe KùcâWÿcûù^ Kcêý^òÁ eúZò̂ úZò _âûd cû^ò
Pk«ò ̂ ûjóö Kcêý^òÁcûù^ _âZòUò aýqòKê aòPûe Keòaû ùlZâùe _[ùc ̂ òR
ù\ûheê Gaõ @^ýe MêYeê @ûe¸ Ke«òö Kcêý ò̂Ácûù^ RûY«ò ù~ _âùZýK
cYòh ù\ûhMêYe cYòhö GKaûùe ù\ûh ^ûjó, _êeû_êeú MêYaû^ G_eò
ùKøYiò cjZþ aû aòeûU cYòh ^ûjû«òö _êYò G_eò ùKøYiò Leû_ cYòh
^ûjû«ò ~ûjûe iaêKòQò Lûfò ù\ûh, ùKøYiò MêY ^ûjóö _âùZýK cYòh @Ì
ajêùZ ù\ûh-MêY cògò cYòhö `kùe RYue ù\ûh \êaðkZûKê \ìeKeò
Zûe MêYMWÿòKê aòKgòZ KeòaûKê ùjùf ù\ûh MêWÿòK iµKðùe ZûKê aûe´ûe
^ ùL�ô aeõ Zû’e ~ûjûKòQò MêY ejòQò ùiMêWÿòKê CiôûjòZ Keòaû ùjCQò
Kcêý^òÁ eúZòi¹Z Kû~ðýö @ûC Gjòbkòbûùa Zû’e MêYMêWÿòKê CiôûjòZ Keòaû
]ûeûùe ùijò aýqòe MêYûakú aé¡òùjaû iûù[ iûù[ ù\ûhMêWÿòK \ìe
(eliminate) ùjûA~ûGö Kcðúcûù^ icûùfûP^û ùlZâùe _âûdZü Gjò
aòhdUòKê Lô@ûf Ke«ò ̂ ûjóö GK[û Lô@ûf eLô[ôùf ù\LôaûKê _û@ûù« \k
bòZùe ù~Cñ KcðúUò @Zý« ^úP eìPò iµ^Ü (sneaky) Zû’bòZùe aò GK
cjZþMêY ejòQò- ~ûjû ZûKê aûjûee iû]ûeY cYòhVûeê cjZþ KeòùZûkòQòö
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ùi ^úP PeòZâe ùjûA c¤ ù\g, aò_æa Gaõ gâcòKùgYú _ûAñ fùXÿA
KeòaûKê Pûjû«ò, ~ûjû @^ýcûù^ Pûjû«ò ̂ ûjóö GAZK ùi PûjóQ«ò ùaûfò jó
@ûiòQ«òö Zûue Gjò \òMUòKê @ûùc ùKøYiòcùZ ùQûU Keò ù\Lô_ûeê̂ ûö
icûùfûP^û ùlZâùe ù^Zû I Kcðúcûù^ iað\û Gjò K[ûUòKê cù^eLôaû
\eKûeö \k bòZeKê ù~Cñcûù^ @ûiòQ«ò, aòùhgKeò @ûc \k bòZeKê,
ùicûù^ iû]ûeY cYòh Vûeê @«Zü ùMûUòG _û\ (step) @ûMê@û Gaõ
ùiA[ô_ûAñ ùi @ûce KùcâWþ ùjûAQ«òö ùijò KcðúUòKê aêùSA ù\aû \eKûe
ù~ ù~Cñ aò_æa _ûAñ ùi \k bòZeKê @ûiòQ«ò Zûue Gjò cû^iòK @ûPeY
\ßûeû ùijò aò_æaKê jó ùi aòNÜòZ KeêQòö GAK[û Zûuê aêSòaûKê ùja Gaõ
@^ýcûù^ aò Zûuê, Gjû aêSûAù\aû \eKûeö ùiA KùcâWþuê aò bûaòaûKê
ùja ù~ ùi aò_æa iõMVòZ KeòaûKê fXÿòaû _ûAñ eûRò, ùRf LUòaûKê eûRò,
G_eòKò Rúa^ ù\aûKê c¤ eûRò, @[P ù~Cñ aò_æa _ûAñ ùi Giaê KeòaûKê
eûRò, Zûjû ̂ òRe Êbûa, iõÄûe Gaõ @býûi iaê ~\ò ùijò cìk KûeY-_ûUòð
Gaõ aò_æae Êû[ðùe KêVûeNûZ Kùe- Zûjûùjùf ùiiaê @býûiKê ùi
Rò@ûñA eLôùa KûjóKò Gaõ iê]ûeòaûe ùPÁû ^ Keòùa KûjóKò? ZûKê GAUû
bûaòaûKê ùjaù~, ùi ~\ò ^úP cû^ iµ^Ü ùjûA ejò~û@û«ò, ùZùa \k
Kûc KeòaûKê @ûiòùf KûjKòó? \k Keòaû _ûAñ ùKjòZ cêŠ Qê@ûñA i_[
KeûA ù^A^ûjóö GAZ @ûC aýaiûd- aûYòRý @ ò̀i (merchant office)
^êùjñ ù~ PûKòeò _ûAñ \gUûeê _û�Uû ~ûG WòCUò ù\aûKê _Wÿòaö GVûùe
@ûùc icùÉ bùf�òde (volunteer) ÊAQûùe @ûiòQêö _ùZýK GK[û
aêSòQ«ò ù~, ùKak icûRe cêqò ê̂ùjñ G_eòKò ùicû^ue aýqòMZbûùa
cêqò @Rð̂  Keòaû _âgÜUò gâcòK ùgYúe cêqò ijòZ @ûRò IZüù_âûZü bûùa
RWÿòZö @ûC GK[û aêSòQ«ò ùaûfòZ @ûiòQ«òö ùÊzûùe ̂ òRe cêqò iõMâûcKê
gâcòKùgâYú ijòZ còùgA ù\AQ«ò- @«Zü cògûA ù\aû _ûAñ ùPÁû KeêQ«òö
ùijò iõMâûcKê bfbûùa gLôaû _ûAð Z @^ý ùKøYiò _ûUòKê ^ ~ûA iVòK
gâcòKùgâYúe _ûUòKê @ûiò[òùfö Zûjûùjùf iaê K[û RûYògêYò G_âKûe @ûPeY
Keòùa KûjóKò? Gjò_eò bûaùe ùijò KùcâWUòKê icÉ aòhd aêSò ò̂RKê
iê]ûeò ù^aûe ùPÁû KeòaûKê ùjaö

cñê KùcâWþcû^uê @ûC[ùe KjêQò ù^ZéZß iµKðùe, ^û^û _âKûe
Kû~ðýKkû_ iµKðùe, Kcðúcû^ue @ù^K KòQò Kjòaûe [ûA_ûùeö G _âKûee
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ajê ZîUò _ûUðò bòZùe @Qò Gaõ [ûA_ûùeö @ùccûù^ iû]ýû^ê~ûdú ùiiaêKê
iê]ûeòaûe ùPÁû KeêQò Gaõ Keòaêö GcòZò KòQò _äû^þ, ù_âûMâûc aû ùKøYiò
aòhd ejò_ûùe Kò ~ûjû _êeû_êeò ZîUòcêq? ùKøYiò cûKèðaû\ú aòhdMêWÿòKê
GcòZò bûaùe aòPûe Kùe^ûjóö ùKak ^úZòaûMòg (principle monger)
cûù^ jó iciýûKê G_eò bûaùe ù\Lô[û«òö Zûjûùjùf \k bòZùe  ùKøYiò
ZîUò-aòPêýZò ù\Lôùf KùcâWÿþcûù^ ù~còZò ùiiaêKê GùWÿA ~òùa^ûjó ùicòZò
ùiiaêKê ù^A @iù«ûh aò _âiûe Keòùa ^ûjóö KûjóKò̂ û Gjò Kûc @Zý«
lZòKûeKö cZ_û[ðKý NUòùf jó @i«êÁ cù^ûbûa GVò ùiVò Kjò aêfòùa
KûjóKò? @ûC ùKøYiò aòhd ~\ò fùXÿA Keòaûe ù~ûMý jêG, Zûjûùjùf
C_~êq _¡Zòùe fXÿòùaö ùijò fùXÿA Keòaû icdùe c¤ KùcâWÿþ iêfb
cù^ûbûa ù^A fXÿòùaö ùKøYiò aòhdKê RùY @^ýûd ùaûfò cù^ KeêQ«ò,
jêGZ ùiAUû Zûue bêf aò ùjûA_ûùe- Kò«ê ù~ùZùak _~ðý« Zûjû
icû]û^ ùjC^ûjó, ùiùZùak~ûG _ûUðòe Êû[ð _ûAñ fXÿòaûKê ùjaö
Zûjûùjùf ùiA K[ûUòKê _ûUòð _ûLùe Kjòùa^òZ Kûjû_ûLùe Kjòùa?
Kò«ê _âûdZü ùKøYiò ùKøYiò Kcðú ùlZâùe VòKþ IfUû K[û NUòaûe ù\Lû~ûGö
^òjûZò VòKòùf aû aû¤ Kùf aû dû, Zû iûùw _eûcgð Keò @ù^K bûaòPò«ò
ùicûù^ _ûUòð _ûLKê @ûi«ò- iò]ûikL _ûUòð _ûLKê @ûi«ò ̂ ûjóö _â[ùc _û�,
iûZ RYu ijòZ `êiþ̀ ûiþ jê@«òö @«eûkùe ềiþ̀ ûiþ, M_ûM_ò (gossip)
Ke«ò Zûu c^ùe [ôaû aòùlûbKê @ûC \gRYu bòZùe aêYò \ò@«ò, Zû_ùe
jVûZþ Lô@ûf ùjùf ùZùa ~ûA ùi \k _ûLKê @ûi«ò Gaõ _âgÜUòe cúcûõiû
Keò~û@û«òö _êYò @ù^K icdùe Kûjû Kûjû ùlZâùe ù\Lû~ûG @ûkû_-
@ûùfûP^û _ùe ^òR cZ ijòZ ^ còiòùf ùicûù^ jêGZ ùgh _~ðý«
cû^ò~û@û«ò- Kò«ê i¹òkòZ iò¡û« ̂ òKUùe Lêiòc^ùe ̂ òRKê ic_ðY (happly
submit) Keò_ûe«ò ^ûjóö Gjû ùjaû CPòZþ ^êùjñö ù~ùKøYiò aòhd ù^A
ù~ùZ \ìe _~ðý« @ûùfûP^û Keû~ûA_ûùe, Kcðúcûù^ Zûjû Keòùaö Kò«ê
ùgh _~ðý« i«êÁ ^ùjûA _ûeùf, iò¡û« K’Y Zûjû RûYòaûKê Pûjóùaö
iò¡û« RûYò Lêiòc^ùe ZûKê cû ò̂ù^ùaö Pò«ûMZ aýû_ûeùe aýqòMZ \òM
KòQò ^ [ôùf G[ôùe @i«êÁ ùjaûe ùKøYiò _âgÜ CVò _ûùe^ûö

ùKøYiò @ûùfûP^ûùe ùKøYiò Kcðú i«êÁ ùjùf ^ûjó ùaûfò
@iù«ûhe cù^ûbûa aêYòaû @ûMeê Zûuê bûaòaûKê ùja, ùi ~\ò ù^ZéZßùe
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[û@ûù«, Zûjûùjùf _ûUòð Gaõ aò_æae iûcMòâK Êû[ð aòPûe Keò a�ðcû^
_eòiÚòZòùe ùi ùKCñ iò¡û« ù^A [û@ûù«? @[aû Zûuê bûaòaûKê ùja ù~
baòhýZùe ~\ò ùi ùKøYiò \ò̂  ù^ZéZßKê ~û@û«ò Gaõ ùiùZùaùk @ ê̂eì_
_eòiÚòZòùe @^ý RùY Kcðú Zûu ijòZ @ûùfûP^ûùe i«êÁ ̂  ùjûA @i«êÁ
cù^ûbûa aòzêeY Ke«ò, Zûjûùjùf ùijò _eòiÚòZòùe \ke iõjZò Kò_eò
elû Keû~ûA _ûeòa? ùi[ô_ûAñ @ûùc Kjê _ûUòð iò¡û« ^òKUùe @û^¦e
ijòZ ^òRKê ic_ðY KeòaûKê jêGö KùcâWþcû^uê @ûC ùMûUòG K[û iaê
icdùe Lô@ûf eLôaûKê ùja ù~, Kcêý^òÁ @ûPeYaò]ô @^ê~ûdú Kjûeò
ùKøYiò @ûPeY iµKðùe @ûùfûP^û aû icûùfûP^û Keòaû icdùe ~ûjûu
aòeê¡ùe icûùfûP^û Keû~ûCQò- ^òRKê @ûùM Zûu RûMûùe eLô ùZùa
~ûA Zûue aòPûe aû icûùfûP^û KeòaûKê jêGö ̂ ùjùf @ûùfûP^ûe ]ûeû
ùKùa ùjùf ù^÷aýqòK (impersonal) ùja ^ûjóö Gjòbûaùe ùPÁû
Keòaû \ßûeû jó Kcðúcûù^ @bòmZû @Rð̂  Keòùa, \eKûe ùjùf _êYò fXÿòùaö
Kò«ê iaê fùXÿA ùja ùLûfû _eòùagùeö ùLûfûùLûfò Kjòùf, aêSûG ù~
\ke ù^ZéZß _ûLùe Kcðúcû^ue ùMû_^údZû ùaûfò KòQò ̂ ûjóö Kò«ê ùKùZK
KùcâWþcû^u ùlZâùe _âûd ù\Lû~ûG, \ke ù^ZéZß I \k ò̂KUùe
ùicû^ue @ù^K KòQò ùMû_^úd [ûGö Kò«ê @ù^K i]ûeY KùcâWþu
_ûLùe ùicû^ue ùMû_^úd ùaûfò KòQò ^[ûGö ù~Cñcûù^ Gjò ]eYe
@ûPeY Ke«ò, ùicûù^ ̂ òR c^Kê UòùK aòùgæhY Keò ù\Lôùf RûYò_ûeòùa
ù~, ùicûù^ ò̂ùR c¤ iêLú ^êj«òö Gjû\ßûeû \ke iõjZò elû Keòaû
ùlZâùe Z lZò jêG, C_e«ê ùijò icÉ KùcâWÿcû^ue ̂ òRe c¤ ùKøYiò
fûb jêG^ûjóö \k bòZùe @ûC GK _âKûee icûùfûP^û Pûùf, ~ûjû bf
bf Kcðúcûù^ Ke«ò Gaõ ù~Cñ @ûùfûP^ûùe _eûRd (defeat) ùjùf
c¤ @û^¦ còùk- _âPêe @û^¦ còùkö KûeY, ùicûù^ iZý _ûAñ fùXÿA
KeêQ«òö cù^eLôaû \eKûe, \k ò̂KUùe @û^¦e ijòZ ò̂RKê ic_ðY
Keòaû bòZùe @acû^^ûe (humiliation) e ùKøYiò iÚû^ ̂ ûjóö

eûR^úZòùe \ùk ùfûKuê _âûd ù\LôaûKê còùk, ù~Cñcûù^ iaê
icdùe @iù«ûh _âKûg Ke«òö ùicû^ue adi ù~ùZ aùXÿ, @bòmZû
aXÿòaû iùw iùw @jõ c¤ aùXÿö KûeY, ùicûù^ ù~ùZ fùXÿA Ke«ê,
ù~ùZ @bòmZû @Rð̂  Ke«ê ^û KûjóKò aýqòi�ûKê \k ijòZ aòfú^ Keò
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ù\aûe iõMâûcKê ùicûù^ GWÿûA (by-pass Keò) ~ûAQ«òö \k ijòZ
^òRKê aòfú^ Keòù\aû iõMâûcùe ùi ùKCñVò ejòQ«ò, Gjò _âgÜ ùi ò̂RKê
aûe´ûe _Pûe«ò ̂ ûjó Gaõ \ke @ûC _û�RY Kcðúu ]ûeYûùe Zûu iÚû^
ùKCñVò Zûjû c¤ ZCfò ù\Lô̂ ûjû«òö Gjòiaê flý ̂  Keò ùi @^ý eûÉûùe
Kûc Keò ~ûAQ«ò- @iù«ûh _âKûg KeòQ«ò, ̀ êUþ ̀ ûUþ (hush hush) KeòQ«ò,
Gjòiaê K\~ðý (filthy) Rò̂ òhKê ò̂R bòZùe fûk^_ûk^ KeòQ«òö Gjûe
`k K’Y jêG? Zòeòg ahð ]eò ~\ò ùKjò GK @ûù¦ûk^ bòZùe ej«ò,
ùZùa ùNûhò ùNûhò ùi c¤ @ù^K K[û gòLô _Kû«ò, @ù^K Z�ß Zûue
cêêLiÚ ùjûA~ûGö `kùe  ^òRe ù~ ùXÿe aò\ýû-aê¡ò @Qò Gjòbûùa GK
]ûeYû Zûu c^ùe MXÿò CùVö ùZYê Zûu bòZùe @jõùaû] (ego) MXÿò
CVòaûKê aû¤ö GK[û VòKþ ù~, Zòeòg ahð @ûù¦ûk^e @bòmZû \ßûeû ù~Cñ
mû^ @Rð̂  ùi KeòQ«ò Gaõ @ù^K Laeû Lae eLôQ«ò, iû]ûeY Kcðúcû̂ ue
Zûu Vûeê @ù^K KòQò RûYòaûe [ûGö @[P ù~Cñiaê iû]ûeY Kcðúcûù^
Zûu Vûeê RûYêQ«ò Gaõ gòLêQ«ò ùijòiaê iû]ûeY Kcðúcû^ue ù~Cñiaê MêY
@Qò Zûjû ZûuVûùe ̂ ûjóö ùicûù^ cìk Rò̂ òhUûKê aSòQ«ò, _ûUòð K’Y Zûjû
aêSòQ«ò, _ûUðò ij ùgâYú GKûZàZû aêSòQ«ò, ~ûjû ùi aêSò̂ ûjû«òö ùicû^ue
Zòeòg ahðe @ûù¦ûk^ @bòmZû ^ [ôùf aò ùicûù^ GK[ûUò aêSòQ«ò ù~,
_ûUòð ijòZ ò̂RKê aòfú^ Keò ù\aû _âgÜKê aû\ ù\A ùgâYú ijòZ ò̂RKê
aòfú^ Keò ù\aû K[ûe ùKøYiò cûù^ ^ûjóö

Kcðúcû^ue cù^eLôaû \eKûe, ùgâYú I \k ij ^òRKê aòfú^
Keòù\aûe Gjò iõMâûcKê aû\ ù\ùf @jõùaû] R^à̂ òGö _êYò @jõùaû]
@ù^K aò_�ò WÿûKò@ûùYö Kûjû bòZùe Gjò @jõùaû] R^àù^ùf Gaõ ZûKê
\ìe Keò ̂ _ûeòùf \úNð ahðe @ûù¦ûk^e @bòmZû [ôaû iù�ß Zûu iµKðùe
GùZ icûùfûP^û KûjóKò ùjCQò Zû’e ùKøYiò _�û ùi _ûAùa ̂ ûjóö _ûUòð
Zûue ù~ûMýZû, Zûue MêYûakú iaêKòQòKê ÊúKûe Kùe Z[û_ò _ûUòð Zûuê
@]ôKûe ù\aûKê Pûùjñ ^ûjóö KûeY ù\ùf _ûUòðe icìj aò_\ö Zûuê Gjò
@]ôKûe ù\aûùe _ûUòðe ùKøYiò @û_ò�ò ̂ [ôfûö KûeY RùY ùfûKuê i¹û^
ù\ùf _ûUòðe aû K’Y @iêaò]û ùja? cûZâ ùgâYú iùPZ^ KùcâWcû^ue
@ûguû, Zûuê G @]ôKûe ù\ùf, ùi jêGZ ùijò @]ôKûeKê ^òRe aýqòMZ
Êû[ðùe aýajûe Keò_ûe«ò Gaõ GK aýqòMZ Êû[ðùaû] I ]ûeYûeê G_eòKò
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Z�ße Êeì_UòKê c¤ KâcûMZ a\kûA ù\A_ûe«òö UâUþÄòu _eò GùZaWÿ
RùY _ŠòZ ùfûK aò Z _êYò AZòjûie WÿÁaò̂ þ bòZeKê ^òlò̄  ùjûAMùfö
iûcdòKbûùa, \êA PûeòRY ùfûKue lZò Keò ùghùe ò̂Re lZò Kùfö
Kò«ê GùZ lcZû [ôaû iù�ß ùi ùgh~ûGñ aò_æae fMûcKê UûYò @UKûA eLô
_ûeòùf ̂ ûjóö Zûjû _ûeòaû i¸a aò ̂ êùjñö aòeê¡Zû _ûAñ ~\ò \ke @MâMZò
a¦ ùjûA ~ûC[û«û Zûjûùjùf @ûc aòeê¡ùe Z aêRêð@ûcû^ue, G_eòKò
Z[ûK[ôZ cûKèðaû\úcû^ue ^ò¦ûaû\ùe ù\g beòMfûö Kò«ê GYêùZYê
(random) MÌ aù^A Pêù^A, cò[ýû _âPûe Keò Gaõ KêiôûeUûA @ûccû^u
@MâMZòKê K’Y @UKûA ù\A _ûeòQ«ò? Zû K’Y Keû~ûA_ûùe- ̂ û, _ûùe û̂ö

Gjò @ûPeYaò]ô cû ò̂ Pkòaû icdùe @ûC ùMûUòG K[û Lô@ûf
eLôaû \eKûeö cêñ @ûMeê jó KjòQò ù~, @ûùccûù^ iaê aòhdùe @ûùfûP^û
Keò_ûeê- Kò«ê  Gbkò ùKøYiò @ûùfûP^û Keò _ûeê̂ û, ~ûjû ù^Zûcû^u
iûc^ûùe Keò_ûeê ̂ ûö _ûUòð _ûLùe ù^Zûcû^u iûc^ûùe Kjòaû icdùe
Z�ß eì_ ù\A Kjê, _êYò aûjûùe ~ûA aò\î_ Keò Kjê- GAbkò Pkò _ûeòa
^ûjóö aò\âê_ Keò Kjòaû ~\ò Kûjûe eúZò jêG, Zûjûùjùf ùijò bûaùe
ù^Zûcû^u iûc^ûùe ùi Kjò _ûeòùa ̂ ûjó KûjóKò? cêñ ò̂ùR K’Y Kùe?
@ù^K icdùe GcòZò jêG ù~, ù^Zûcû^u iµKðùe Ne b�òð ùfûKu
@ûMùe cêñ @ûùfûP^û Kùe, ùLûfû còRûRþùe Kùe, ùijò ù^Zûcûù^ aò
ùijò @ûùfûP^û gêY«òö G_eòKò cêñ ùicû^uê _âPŠ MûkòMêfR Kùeö Gjûe
@[ð ùjfû, cêñ ~\ò KòQò bûaò[ûG, _Qùe ềiþ̀ ûiþ Kùe ^ûjóö _âùZýKu
iûc^ûùe jó Zûjû @ûùfûP^û KeêQò, jRûùe [e @ûùfûP^û KeêQò, \ke
Êû[ð _ûAñ KeêQòö ùijò ù^Zûuê @fMû bûùa KjêQò, _êYò icÉu iûc^ûùe
KjêQò, \ùk ùfûKu iûc^ûùe KjêQòö G[ôùe fûb \êAUò, _â[cZü ùcû
bûa^ûùe ~\ò KQò bêf[ûG ZûKê iõùgû]^ Keò ù^AjêG- @[ðûZþ icÉu
iûc^ûùe KjêQò ùaûfò, ùcûe ùKøYiò bêf [ôùf, ùijò bêf ]eû_Wÿò~òaö
_êYò Gjò @ûùfûP^û icÉu iûc^ûùe Keòaû \ßûeû @^ýcû^u bòZùe Gjò
]eYe ZîUò [ôùf, Zûue aò ùijò ZîUò \ìe ùjûA~òaö _êYò GcòZò ùjûA_ûùe,
ùKùZK KùcâWþu KòQò K[û @ûC RùY @fMû KùcWþKê Kêjû~ûG ^ûjóö ùi
KùjcâWþUòKê cêñ Gjò ù~Cñ Kjòfò ^ûjó, Zûjû ù~ ùcû aýqòMZ Lô@ûf Lêiò
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ù~ûMêñ Kjòfò ̂ ûjó- Zûjû ̂ êùjñö cûZâ ùi K[û C_~êq ‘_ûUòð aWÿò’ (appropriate
party body) MêWÿòKê RYûAfòö `kùe, icÉu _ûLùe Kjòfò ^ûjó- Zû’e
cûù^ Gjû ̂ êùjñ ù~, \k _ûLùe Zûjû ùMû_^úd ejòfûö Gjûe @[ð ùjfû
\k bòZùe GK @ûbý«eúY iêiÚ _eòùagö _ûUòðe @bý«eùe Gjò iêiÚ
_eòùagKê aRûd eLôaû ijòZ Kcðúcû^ue GKûZàZû MXÿòùZûkòaûe iõMâûc
_eòPûk^û _ûUòð _ûAñ GKû« Reêeúö _ûUòð ijòZ Gjò GKûZàZû MXÿò ùZûkòaûe
iõMâûc ~\ò ̂ [ûG Zûjûùjùf _ûUòðe cìk^úZò ù~ùZ VòKþ [ûC^û KûjòñKò, ̂ òR
bòZùe K¦k ù~ûMêñ \kúd iõjZò @bûaùe aò_æa bŠêe ùjûA~ûA_ûùeö
_êYò, ~\òaû ùKøYiò C_ûdùe _ûUòðe cìk \òMUòKê elû (guard) Keò aò_æa
Keòaû aò i¸a jêG, Zûjûùjùf aò_æa _ùe Giaê iciýû @ûjêeò ^MÜ
eì_ùe ù\Lûù\aûKê aû¤ Gaõ GcòZò ùjùf ùgh _~ðý« aò_æaKê c¤ elû
Keû ~ûA_ûeòa ^ûjóö GA[ô_ûAñ KjêQò ù~, Gjò (identification) GKûZàZû
MXÿòùZûkòaûe iõMâûc Lêaþ MêeêZß_ì‰ðö ùZYê _ûUòð @bý«eùe ùLûfû _eòùagùe
Gjò @ûùfûP^û _eòPûk^ûe iõMâûcUòKê i\û iað\û PkûA eLôaû \eKûeö

Gjò _âiwùe @ûC ùMûUòG K[û aò Kcðúcû^uê cù^ eLôaûKê ùja,
Zûjû ùjCQò, ùKøYiò icdùe ùKøYiò aòùgh aòhd C_ùe _ûUðòe cZûcZ
bêf ùjûA~ûA_ûùe; ùZùa ZûKê iê]ûeòaûe eûÉû K’Y Gaõ ùiVûùe _ûUòð
Kcðúcû^ue bìcòKû K’Y? @agý ùijò bêfKê iê]ûeòaûe eûÉû _ûUòð Kcðúcûù^
ù^ùaö KûeY, _ûUòð Kcðúcû^ue KûcZ @ûC bêf ù\LûA aûjû\êeú ù^aû
ê̂ùjñ @[aû bêf ùjûAQò ùaûfò ̂ òR bòZùe ùi ]ûeYû ù^A aiò ejòaû _ûAñ

^êùjñ aû ùi bêfKê ùK¦âKeò @iù«ûh _âKûg Keòaû aû aòùlûb aòQêeY
Keòaû _ûAñ c¤ ̂ êùjñö bêf iê]ûeòaûe _âgÜUò _ûUòð Kcðúcû^u _ûLùe GA[ô_ûAñ
Reêeú ù~, Gjû\ßûeû _ûUòð lZòMâÉ ùjCQòö ù^Zû I Kcðúcû^u c¤ùe
Pò«ûMZ iõjZò, @bò̂ Ü \éÁòbwú (oneness in approach) Gaõ ic_¡Zòùe
Pò«û (one process of thinking) MXÿò ùZûkòaûe _âKâòdûUò aû]ûMâÉ ùjCQòö
iêZeûõ GjûKê MXÿò ùZûkòaû iõMâûcKê ù^Zû aû Kcðú ùKjò ùjùf aò GWÿûA
~ûA _ûeòùa^ûjóö ùijò iõMâûcùe jó _eòlû ùja Kûjûe aýqòMZ ]ûeYû
VòKþ- ^û _ûUòð VòKþö Gjò eûÉûùe aýqò I _ûUòð c¤ùe HKýcZ MXÿò CVòa,
aýqò (individual) I icÁò (collective) c¤ùe HKý _âZòÂû ùjaö Gjò
aòùeû] c¤ùe KâcûMZ bûaùe HKý _âZòÂûe iõMâûc ùjfû _ûUòð bòZùe
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Pò«ûe HKý (uniformity of thinking), @bò̂ Ü \éÂòbwú (oneness in
approach) Gaõ ic]eYe _âPûe ùKøgk (uniform style of
propaganda) MXÿò ùZûkòaûe GKcûZâ C_ûdö Gjò K[ûMêWÿòKê aòùgh bûaùe
cù^eLôaû \eKûeö

_ûUòð bòZùe Gjò @ûùfûP^ûe c¤ ùKùZMêWÿòG eúZò Gaõ _¡Zò
ejòaû \eKûeö ù~còZò, ùKøYiò ù^Zû Gaõ Kcðú Kòbkòbûaùe ùKCñ
aòhdUòKê @ûùfûP^û Keò _ûe«ò, ùiK[û iaê icdùe Lô@ûf eLôaûKê ùjaö
Gjò @ûùfûP^û aû icûùfûP^û icdùe cù^ eLôaûKê ùja, _âZòUò KùcâWþ
Zûu ̂ òR Éee icûùfûP^û Zûu ̂ òR Éeùe Gaõ Zûu ZkÉee icûùfûP û̂
Zûu ^òR Éeùe I Zûu Zk Éeùe Keò_ûe«òö ù~Cñiaê  aýqòMZ Gaõ
iõMV^MZ _âgÜ iaê KùcâWþcû^ue RûYòaû K[û (concern) ̂ êùjñ, ùiMêWÿòKê
ù^A @ûùfûP^û aû icûùfûP^û ùKøYiò KùcâWþ Zûu ^òR Éee KùcâWþ
iµKðùe ùjùf ùKakcûZâ Zûu ̂ òR Ée aû Zûu C_e Éee KùcâWþcû^u
ijòZ Keò_ûe«òö Kò«ê ùKùaùjùf aò Zk Éee KùcâWþcû^u _ûLùe
Zûjû _âKûg Keò_ûeòùa ^ûjóö VòKþ ùicòZò _âùZýKuê Zûu C_e Éee
ùKøYiò  KùcâWþ iµKðùe ùKøYiò cZûcZ _âKûg KeòaûKê ùjùf, GKcûZâ
Zûu C_e Éee KùcâWþcû^u ijòZ jó Zûjû Keò_ûe«òö cûZâ ùKùa aò
ùijò cZûcZ Zûu ^òR Éeùe aû Zk Éee Kcðúu ò̂KUùe _âKûg Keò
_ûeòùa^ûjóö ùKak Z�ß  iõKâû«úd aòhdMêWÿòK _âùZýK icÉu iûc^ûùe
@ûùfûP^û Keò_ûeòùaö KùcâWþcû^ue cù^eLôaû \eKûe, @ûPeYaò]ô
iõKâû«úd icÉ aòhd _â[ceê iêZâ bûaùe Rae\Éò @ûc _ûUòð bòZùe
Pù_A ù\aûe ùPÁû ùjûA^ûjòñö @ûc _ûUòð- Rúa^e iõMâûc bòZe ù\A
Gjò ̂ òdcKû^ê̂  Gaõ @ûPeYaò]ôMêWÿòK MXÿò CVòQòö

Zûjûùjùf ù\LûMfû, Gjòiaê iciýû bòZùe \êAUò \òM @Qòö
ùMûUòG ùjCQò, KùcâWþcû^ue aýqòMZ @[aû ùMû_^ (secret) iciýûe
\òM, @^ýUò ùjCQò, Gjòiaê aýqòMZ iciýûeê R à̂ ùjC[ôaû ù~Cñiaê
iû]ûeY _[ ^òùŸðgK (general guideline) còùk, ùiiaê iciýûe \òM,
Gjò \ßòZúd ]eYe aòhd MêWÿòK icÉu _ûLùe _j�ôaû \eKûe- ùicû^ue
gòlû _ûAñö Kò«ê ùKøYiò KùcâWþ Zûu C_eÉee ùKøYiò KùcâWþ iµKðùe
iõMV^MZ aû aýqòMZ \òM-ù~Cñ aòhdMêWÿòK _ûUòð Êû[ðùe ùMû_^ eLôaû
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CPòZþ Gaõ ù~Cñ K[ûMêWÿòKê ùi CyZe ‘_ûUòð aWÿò’ (patry body) Reò@ûùe
RûYòQ«ò, ùiMêWÿòKê ò̂R Éee aû Zk Éee KùcâWþcû^u _ûLùe ùKøYiò
icdùe @ûùfûP^û Keòùa ^ûjóö Kò«ê KùcâWþcûù^ ù^Zûcû^u iû]ûeY
eêPòMZ, iõÄéZòMZ, eûRù^÷ZòK aýajûe iõKâû«úd aû @ûPeYMZ ZîUò
aòPêýZò iµKðùe _âKûgýùe @ûùfûP^û Keò_ûe«òö Kò«ê iaê icdùe
cù^eLôaûKê ùja Gjò @ûùfûP^û @^ýZâ VòKþ ù~bkò bûaùe KeêQ«ò,
ùijò aòùgh ù^Zûu @ûMùe aò VòKþ ùicòZò bûaùe ùijò @ûùfûP û̂ Keò_ûeòaû
\eKûeö VòKþ ùicòZò, _âùZýK KùcâWþcû^u ZkÉee ù~ùKøYiò KùcâWþ
iµKðùe @ûùfûP^û Keò _ûe«ò Gaõ Zûjû ùicû^u @^ê_iÚòZòùe c¤
Keò_ûe«òö Kò«ê Zûjû _êYò Zûu iûc^ûùe aò Keò_ûeòaû \eKûeö  _êYò Gjò
\êAUò~ûK ùlZâùe @ûùfûP^ûe ù~Cñ @õgUò iû]ûeY iõMV^MZ Gaõ
Z�ßMZ- ùijò @õgUû icÉu iûc^ûùe c¤ @ûùfûP^û ùjûA_ûùeö Kò«ê
ùK¦úd KcòUò _ûUòðe icÉ ù^Zû I Kcðúcû^u iµKðùe @ûùfûP û̂ Keò_ûe«òö
_êYò, Gjòiaê @ûùfûP^û-icûùfûP^û Keòaû icdùe C_ùeûq aòhdMêWÿòK
QWÿû  c¤ ùKùZMêWÿòG eúZò c¤ cû^òaûKê jêGö Gjòiaê @ûùfûP^û Keòaû
icdùe iað\û þLô@ûf eLôaûKê ùja ù~, _â[cZü aòùgh ]eYe ùijò
@ûùfûP^û \ßûeû _ûUòðe Êû[ð iõelòZ ùjCQò Kò ^ûjó, \ßòZúd _âgÜ ùjCQò,
@^ýKê icûùfûP^û Keòaû ùaùk iað\û @^ýe MêYMêWÿòKê @ûùM ù\Lôaûe
ùPÁû KeòaûKê ùja Gaõ ùijò _eòù_âlúùe Zûu ù\ûhe _eòcûYKê ZCfò
ù\LôaûKê ùjaö  ZéZúdZü ùKøYiò KùcâWþ iµKðùe ùKøYiò cZûcZ ù_ûhY
Keòaû Gaõ Zûjû aýq Keòaû @ûMeê Gjò cZûcZe ~ûjûKòQò aýqòMZ \òM,
_ûUòðe aòPûe ijòZ  Zûe ùck @QòKò ̂ ûjó, Zûjû @ûùM ù^ZéZß ijòZ @ûùfûP^û
Keò ù\LôaûKê ùjaö GcòZò ùjûA_ûùe ùKøYiò KùcâWþ  Gjò aòhdùe ò̂R
c^ bòZùe ù~Cñ cZûcZ fûk^_ûk^ KeêQ«ò, _ûUòðe aòPûe ijòZ Zûe
ùKøYiò ùck ^ûjóö @ûùfûP^û Kfû_ùe ~\ò ù\Lû~ûG ù~ Kûjûeò ^òRÊ
cZûcZ Cq aòùgh aòhd iµKðùe _ûUòðe ùijò aòùgh aòhd iµKòðZ
cZûcZ ijòZ Lû_ LûC ò̂, ùZùa Lêiò c^ùe _ûUòð cZûcZKê Zûuê cû ò̂ù^aûKê
_Wÿòaö KûeY, ùKøYiò KùcâWþ ~òG ò̂ùR ùKøYiò GK aòhd iµKðùe
c^ùe GK cZûcZ ù_ûhY Keò aiòQ«ò, ùijò cZûcZ aû ùijò cù^
KeòaûUû K’Y ̂ òR _ûAñ? ̂ û iûcMâòK aò_æa Êû[ðùe, _ûUòð _ûAñ? Gjû Zûuê
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bûaòaûKê ùjaö _ûUòð cZûcZ aûjûùe ùijò KùcâWþ ~\ò ùKøYiò aòhd
iµKðùe Zûue ̂ òRÊ cZûcZ ù^A Pûf«ò, ùZùa Zû’e ̀ kû`k cûeûZàK
jêGö Zû \ßûeû ùijò KùcâWþ RYK ùijò aòùgh aòhd iµKðùe ù~Cñ ]ûeYû
(impression) ù_ûhY Kùf Zûjû VòKþ Kò bêf RûYòaû Kò_eò? Zûjû KeòaûKê
ùjùf, Zûue ~ûjû ̂ òRÊ ]ûeYû (impression) ZûjûKê _ûUòð ij @ûùfûP^û
c¤ ù\A _eúlû (test) c¤Kê iõNûZ bòZeKê ̂ òùl_ KeòaûKê ùjaö Gjò
iõNûZ bòZe ù\A jêGZ _ûUòðe cZ _eòa�òðZ ùja, ^ ùjùf Zûu ̂ òRÊ
cZ _eòa�òðZ ùja- @[aû iµì‰ð ̂ ìZ^ cZûcZ e iéÁò ùjaö Gjò Zòù^ûUò
bòZeê ùKøYiò GK @aiÚû^ (position) Kê aûQòù^aûKê ùjaö cù^eLôaû
\eKûe, GùlZâùe \ßò]ûMâÉ cù^ûbûa (indecission) e ùKøYiò iÚû^ ̂ ûjóö
ùKjò cù^ cù^ bûaò ù^A _ûe«ò- ù~ùjZê Zûue Gjò ^òRÊ cZûcZ
_ûUòðe iûcMâòK Rúa^ ]ûeûùe ùKøYiò aò_�ò iéÁò Keê ^ûjòñ Gaõ Zûu ò̂R
ùlZâùe c¤ _ûUòðe ù\÷̂ ¦ò̂  @ûù¦ûk^ ijòZ RWÿòZ ùjûA ejòaûùe ùKøYiò
_âZòa§K iéÁò Keê ̂ ûjó- `kùe _ûUòð ijòZ @ûùfûP^û Keò ùi Gjò aòùgh
]ûeYû iµKðùe ùKøYiò còcûõiû Keòaû ùicòZò KòQò aòùgh _âùdûR^ ùaûfò
ùi @^êba Keê̂ ûjû«ò, Zûjûùjùf ùi GK cûeûZàK bêf Keò aiòùaö
KûeY \ß¦ßcìkK aÉêaû\ Kêùj ù~ ùKøYiò GK i�û ùKùa Pê_þPû_þ
ejò_ûùe^ûö ̀ kùe Zûue Gjò Pò«û (conception) aû ]ûeYû K’Y Pê_þPû_þ
aiò ejòa? ùi ZûKê Pù_A eLôùf aò Zûjû iÚòe bûaùe aiò ejòa ^ûjóö
UêKþ UêKþ Keò CA bkò KûUò c^e gû«òKê ̂ Á Keò _KûAaö Zûu Pò«ûùe c¤
NìY ]eòa Gaõ ùi ZûKê fêPûA eLô _ûeòùa ^ûjóö KûeY c^ aWÿ @nêZ
Rò̂ òhö ùi ù~ ùKùZùaùk ùKCñbkò bûaûùe Kâòdû Kùe, Zûjû iû]ûeY
cYòh RûYò _ûùe^ûö G_eò ~\ò jêG ù~, ùKjò ùKøYiò ]ûeYûKê _âgâdâ
ù\CQ«ò- @[P _ûUòð ijòZ Zûjû @ûùfûP^û Keò ^ûjû«ò, Zûjûùjùf c^
Zûue iûcMâòK Pò«û I ]ûeYûe _âKâòdûùe _âZòKâòdû iéÁò Keòa, KeòaûKê
aû¤ö iêZeûõ c^Kê ̂ òRe Lô@ûf Lêiòùe PûfòaûKê ù\aû  CPòZþþ ê̂ùjñö Zêz
aòhd iµKðùe c^Kê Lô@ûf Lêiòùe PûfòaûKê ù\aû \ßûeû ùKùZ ù~
i¸ûa^ûcd aò_æaú PeòZâ ^Á ùjûA~ûAQò aû ùjCQò Zû’e Ad�û ^ûjóö
`kùe ù~ùKøYiò ]ûeYû ùi ù~ùZ Zêz eì_ùe [ûC^û KûjóKò, ZûKê _ùKA
eLôaû CPòZþ ̂ êùjñö _êYò Zû’e iZýûiZý ̂ òeì_Y Keòaûe iaêVûeê ̂ òbðeù~ûMý
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@È ùjCQò _ûUòðö KûeY, _ûUðòe cZûcZ Kûjûe ^òQK aýqòMZ ]ûeYû
C_ùe MXÿò CVò̂ ûjóö _ûUòðe iaê Kcðúcû^u Pò«ûe \ß¦ß I iõNûZ `kùe
ù~Cñ i¹òkòZ @bòmZû MXÿò CVòQò Zûjû bòZe ù\A _ûUòðe cZûcZ MXÿò
CVòQòö

Zûùjùf KùcâWþcûù^ ùMûUòG aòhd ù\Lô_ûeêQ«ò ù~, Kcðúcû^u
iûc^ûùe \êA ]eYe iõMâûc ejòQòö ùMûUòG ùjCQò aûjûee eûRù ÷̂ZòK
iõMâûc, @ûeUò ùjCQò bòZe iõMâûcö gâcòKùgâYúe ù~Cñ @ûù¦ûk^ aûjûùe
PûfêQò Zû ijòZ _ûUòðe @bý«eúY iõMâûcKê ~[û[ð bûùa iõù~ûRòZ KeòaûKê
_Wÿòaö _ûUòðKê ‘ùMûUòG cYòh’ (one man) bûaùe MXÿò ùZûkòaûe iõMâûcKê
@û¸cû^ue _âZò\ò̂ e eûRù ÷̂ZòK iõMâûc ij cògûAaûKê ùjaö ùi[ô_ûAñ
ù~ùZùaùk ùjC^û KûjóKò, ù~ùKøYiò KùcâWþ _âgÜ Keê- Zû’e \êAUò \òM
@Qòö ùMûUòG ùjCQò Zûu _âgÜe eûR^úZòMZ \òM, Z�ßMZ \òMö @^ýUò
ùjCQò ~òG _âgÜ KeêQ«ò Zûu ̂ òR @ûPeYe \òMö Gjò \êAUò bòZeê ùKøYiòUòKê
ê̂ý^Keò ù\Lôùf Pkòa ̂ ûjóö aWÿ K[û iaê KùcâWþcû^ue Kjòaûe @]ôKûe

@Qò KûeY, icùÉ aWÿ jê@«ê ù^Zûcû^u iõLýû aXÿê, Gjû jó Z @ûùc
Pûjêñö ùZùa ~ûA @ùccûù^ Gjò aòeûU iciýû (vast problem), ajêcêLô
iciýû (multitude of problem)e icû]û^ Keò_ûeòaûö

cêñ @ûRòKûfò ùMûUòG K[û _âûd Kêùj, \k aXÿêQò- Kò«ê ù^Zûcû^u
iõLýû aXÿê̂ ûjóö Kò«ê, ùKjò ~\ò ù^ZéZß _ûAñ @ÉaýÉ jêG, ùZùa Zûu
jûZùe Z @ûC ù^ZéZß ùUKò \ò@û~ûA _ûeòa^ûjóö ù~ùZùak _~ðý« ùi
_âcûY Keò ^ _ûeòQ«ò ù~ ùi ò̂ùR ceòùa _ùQ Kò«ê _ûUòKê ceòaûKê
ù\ùa^ûjó- Zûjû ù~ùZùak _~ðý« _ûUòðe jé\þùaû] ̂ ùjûAQò- ùiùZùak
_~ðý« Kò_eò bûaùe _ûUòð Zûu jûZùe ù^ZéZß ùZûkòù\a? GcòZò ajê
KùcâWþ @Q«ò, ù~Cñcûù^ ù^ZéZß ù\aû _ûAñ ù~ûMý ùaûfò ^òùR ò̂RKê
cù^ Ke«òö Kò«ê ùicûù^ ̂ òùR cù^Ke«ò aû bûa«ò ùaûfò K’Y ùicûù^
ù~ûMý Kò ù~ûMý ^êj«ò, Zûjû _âcûY ùjûA~ûAQòö ò̂R Rúa^ùe ùKùZ
ù~ûMýZûe _âcûY ùicûù^ ù\AQ«ò, ùiK[û K’Y [ùe ùjùf aò bûaò
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ù\LôQ«ò? ùKùZUû iõMV^ ùicûù^ ^òùR MXÿòQ«ò? ùKùZ\ìe _ûUòð
PkûA _ûeòQ«ò? Giaê K[û bûaòaû \eKûeö @ûùccûù^ Z Pûjêñ, _ûUòðe
M\û M\û Kcðú ù^Zû ùjaûe ù~ûMýZû @Rð̂  Ke«êö ù^Zû ̂ ûjû«ò ùaûfò Z
VòKþ bûaùe _ûUòðe Kûc ùjûA_ûeê̂ ûjóö ùiùKâùUeòGUþe Kûc Pûfò_ûeê̂ ûjóö
_ûUòðe ù~Cñ cêL_Zâe GùZ Pûjò\û ZûKê ^òdcòZ bûùa @ûùc _âKûg
Keò_ûeê̂ ûjòñêö ~òG PŠò_ûV KeêQ«ò ùi ùRûZû iòùfA aò KeêQ«òö \k
bòZùe @]ôK iõLýK \l Kcðúe @bûa- Gjû Z @ûRò _ûUòðe _âKéZ iuUö
ùZYê Gjò jfb�þòð ùfûK- @û_Ycûù^ ù^Zû jê@«ê, Zûjû @ûùc Pûjêñö Kò«ê
ùi[ô_ûAñ ù^Zû ùjaû bkò ù~ûMýZû @û_Ycû^uê @Rð̂  KeòaûKê ùjaö
ù^Zû cûù^ K’Y? ~òG ùMûUòG _Uùe R^iû]ûeYuê C\þaê¡ (rouse)
Keòùa, R^iû]ûeYu bòZùe aò_æaú iwV^ MXÿòùZûkòùa, @^ý_Uùe
_ûUòðe HKý iû]^ Keòùa, Zû’e ÊûiÚý elû Keòùa- ùZùa ~ûA ùi ù^Zû
ùjùaö icÉ eKce lcZû ^ [ôùf ù^Zû ùjaû i¸a ^êùjñö GcòZò
@ù^K @Q«ò, ù~Cñcû^u bòZeê ùKjò jêGZ aqéZû ù\A _ûe«ò, ùKjò
ùfLûùfLô Keò _ûe«ò aû eûRù^÷ZòK Käûi ù^A _ûe«òö Kò«ê iwV^e
RUòk iciýû Kòbkò icû]û^ (tackle) KeòaûKê jêG, Zûjû RûY«ò ^ûjóö
iwV^e iccýû icû]û^ (tackle) Keòaû _ûAñ ù~Cñ aWÿ Rò̂ òhUò \eKûe,
Zûjû ùjCQò, @^ýKê KòQò Kjòaû @ûMeê Zûe aqaýKê _â[ùc bfbûaùe
aêSòù^aûKê ùjaö \ßòZúdZü ̂ û^û eKce iciýû icû]û^ KeòaûKê ùjùf
ò̂RKê icÉ _âKûee iciýûeê cêq eLôaûKê ùjaö ù~Cñ ù^Zû ̂ òRe iciýûeê

^òRKê cêq eLôaû _ûAñ fùXÿA Keò _ûe«ò ^ûjó, ùi @^ýKê ù^ZéZß ù\a
Kò_eò? ùiiaê ùlZâùe ùKùZK @ù~ûMý ùfûKu jûZùe @ûiò ù^ZéZß
_jñù�- ù~Cñcûù^ iKêðfûe ù\A _ûeòùa, Käûi ù^A _ûeòùa, ]cK ù\A
_ûeòùa, Kò«ê iûwV^òK iciýû icû]û^ Keò _ûeòùa ^ûjóö Gjòbkò ù^Zû
ùjùf _ûUòð Pûfò _ûeòa ^ûjóö

_êYò @ù^K @Q«ò, ù~Cñcûù^ aò_æa _ûAñ @ù^K KòQò QûWòaûKê
eûRò- Kò«ê _âùdûR^ ùjùf aò _eòaûe QûWÿò _û«ò ̂ ûjó aû _ûUòð _ûLùe aò̂ û
i�ðùe ò̂RKê ic_ðY (surrender) Keò _ûe«ò ^ûjóö Zûjûùjùf ùicûù^
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ù^Zû ùjùa ùKcòZò? @ûùccûù^ K’Y ù^A @ûe¸ KeòQê? ùKCñ ù^Zû
ùi\ò̂  @ûcKê LûAaûKê _ûAaûe, Kûc _ûAaûe Mýûùe�ò ù\A[ôùf ù~,
@ûùccûù^ iaê K[ûKê Zêz Keò iaê KòQò QûWÿò @ûiò[ôfêö aeõ ùi\ò̂  @ûccû^u
_ûLùe aòhdUò Gjòbkò [ôfû ù~, @ûùc LûAaûKê _ûAaò _ûeê _êYò ^_ûAaò
_ûeêö Giaê ùjCQò _âû[còK _eúlûö Kùjò ùKjò Gjò _eúlû ù\aû @ûMeê jó
ò̂ùR ̂ òùR bûaêQ«ò, Zûue ù^Zû ùjaûe ù~ûMýZû @Qòö Gjòbkò ùfûKcûù^

Rúa^ùe ùKøYiò aWÿ aò_æaú Zò@ûeò Keò ̂ ûjû«òö ̂ òR jûZùe GcòZò ùKøYiò
ùfûK Zò@ûeò Keò ^ûjû«ò ~ûjûe aò_æaú ^òÂû (revolutionary dedication)

ejòQòö RùY ùfûK @ûeûcùe, iêL Êûz¦ùe iõiûe bòZùe [ôfû, ùijò
ùfûKUò ùÊzûùe iaêKòQò QûWÿò @ûiò Lêiò c^ùe RYKe ù^ZéZßùe fùXÿA
KeêQòö K’Y ù\Lô ùi @ûiòa? Lûfò aqéZû gêYò? ̂ ûö ù^Zûe Rúa^UûKê aò
ùi ù\ùL, ù~Cñ Rúa^Uû _âKéZùe GcòZò ù~, cò[ýû _âPûe Keò MÌ
aù^A ZûKê Pù_A eLû~ûA _ùe^ûjóö ùijòbkò @û\gð ù^Zû ̂  ùjùf Z
Pùk^ûjóö Kûc PùkAaû _ûAñ jRûùe GK ù^Zû \eKûeö ùZùa ùijò
]eYe ù^Zûcû^u iõLýû @ûc bòZùe ajêZ Kcþö ùZYê ù^Zû ùjaûKê
Pûjóùf @ûùc @û_�ò Keê̂ ûö Kò«ê ù^Zû ùjaû _ûAñ KùcâWþcû^ue ù~Cñ
eÉûùe Pûfòaû \eKûe, ùijò eûÉûùe ^ ~ûA ù^Zû ùjaû _ûAñ aýÉ
ùjùf ùKùa ù^Zû ùjûA jêG^ûö ù^Zû ùjaûe iVòKþ eûÉûùe ^
@ûùMAùf, ùi ̂ òùR jó KâcûMZ bûùa ù^Zû ùjaû eûÉûùe a]û iéÂò Keò
Pûfùaö

KùcâWþcû^ue @ûPeYaò]ô iµKðùe KjòaûKê ~ûA @ûC ùMûUòG
aòhd @ûùfûP^û ùjaû \eKûeö ù\Lû~ûG @ù^K Kcðú ̂ òR C_ùe ^ýÉ
\ûdòZßKê QûWÿò @^ý RYu Kûcùe ajêZ @ûMâj _âKûg KeêQ«òö _âùZýK ~\ò
^òRe Kûc QûWÿò @^ýe Kûc ù^A Pò«û Ke«ò, ùZùa @aiÚû K’Y ùja?
Gjòbûaùe _Xÿòaûùaùk ùLke Pò«û @ûC ùLkòaû icdùe _Xÿòaû Pò«û
Kùf ^û ùLkûkò ^û ùKjò _Xÿûkú KòQò ùjûA _ûe«ò ^ûjóö `kùe _âùZýK
~ûjûe ~ûjû KeYúd Kûc, ùi Zûjû jó Keòùa? _âùZýKu Kûc _âùZýK
Keòaû _ùe @ûjêeò aò Kûc ̂ òò@«ò- G’Z Lêa bf K[û- Gjò bûaùe aýqòMZ
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bûùa (individually) Gaõ icÁòMZ bûùa (collectively) Kûc KeòaûUû
i¸a_e jêGö ~òG ùKøYiò @ûk (excuse) ^ ù\LûA VòKþ bûaùe ^òRe
\ûdòZß _ûk^ Ke«ò, ùi jó icÁò (collective)ùe ùagú @õg MâjY
(contribute) Keò_ûe«òö Collective aû icÁòMZ K[ûUû G[ô_ûAñ iéÁò
ùjûA^ûjó ù~, ùKjò ^òRe aýqòMZ \ûdòZß _ûk^ Keòùa ^ûjóö aýqòMZ
Cù\ýûM Gaõ aýqòMZ \ûdòZß _ûk^ GK aòùgh _¡Zòùe iõù~ûRòZ ùjaû
c¤ ù\A icÁò (collective) MXÿò CùVö Gjò ù~Cñ _âùZýKu aýqòMZ
C\ýcùe ~òG ~ûjûe \ûdòZß _ûk^, icÁò (collective) ùjCQò Giaêe
ù~ûM`k Vûeê aò @ù^K ùagú- GK @Mâa�ðú aòhd (advanced thinking)-
ù~Cñ icÁò (collective) _êYò _âùZýKuê _[ ò̂ùŸðg (guide) Keòa, @]ôK
\lZû @Rð̂  Keòaûùe iûjû~ðý Keòa- Gjûeò ̂ û@ñû ùjCQò icÁò (collective)ö
iêZeûõ ù\LûMfû ù~ _âùZýK Kcðúe aýqòMZ Cù\ýûM ~\ò ̂ eùj ùZùa
icÁò (collective) ùKak ùMûUûG K[ûe K[û Gaõ Kûc ̂  Keòaû, \ûdòZß
_ûk^ ^ Keòaûe i_lùe GK @ûk cûZâö

_êYò @ù^K Kcðú @Q«ò, ù~Cñcû^uê Kûc KûjóKò ùjC^ûjó _Pûeòùf-
GUû ùjC^ò, ùiUû ùjC ò̂ iKðêfûe còkò̂ ûjóö Gjòbkò ^û^û eKce @ûk
ùicûù^ ù\Lû«òö Kcðúcû^ue iKêðfûe ^ _ûAaûUû ù^ZéZß ùlZâùe ù~
ùMûUòG ù\ûh, Gjû iZýö Kò«ê Lûfò ùiA[ô_ûAñ ù~, RùY Kcðú aiò ejòaûe,
@Kcðû ùjaûe, M_ (gossip) cûeòaûe ~êqò ùKCñVò? GcòZò ùKøYiò Kûc
~ûjû ^ Kùf _ûUòð Kûce lZò ùja, ZûKê ~\ò ùi iKðêfûe _ûAñ @ù_lû ^
Keò KûcUû iûeò @ûiò ù^ZéZßKê ù\LûA ù\aûùe iûjû~ý (pointout) Ke«ò
ù~, Gjû @ ò̀ie ZîUò Zûjûùjùf Gjû ù^ZéZßKê aò ZîUòjú̂  Keòaûùe Kû~ðýKûeú
bûaùe iûjû~ý Kùe Gaõ ì̂@û ì̂@û Kcðúcû^uê aò C›ûjòZ (inspire)

Kùeö @[P @ù^K Kcðúu ùlZâùe Gjò aòhdUòe @bûa _eòflòZ jêGö
G_eòKòò ù\÷̂ ¦ò̂  eêUò̂ þ @ ê̂~ûdú Kûc, Zûjû aò jêG^ûjóö _Pûeòùf Kêj«ò
^òùŸðg @ûiò̂ ò @[aû @`òieê KòòQò jó \ò@û ùjûA^ò, ùi[ô_ûAñ ùjC ^ûjóö
ù^Zûcû^uê ~\ò jRûùe RY Kcðúu Kûc _âZò\ò̂  _âÉêZ Keò ù\aûKê _ùWÿ,
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Zûjûùjùf @i¸aö _ûUòðe GK iû]ûeY (general) Kcð]ûeû @Qò- @[ðûZþ
Kòbkò bûaùe Kûc KeòaûKê ùja, ùKCñ bûaùe _âPûe KeòaûKê ùja,
@ûce ̂ úZò K’Y- Giaê aòhd Kjò\ò@û~ûAQòö @ûC KùcâWþcû^u Kûc ùjCQò,
ùijò ^úZò @ ê̂~ûdú _âZò\ò̂  Kûc iéÁò Keòù^aû, R^iõù~ûM iéÁò Keòaû,
_eòKÌ^û Keòaû AZýû\òö Gjû ùjCQò _âZòUò KùcâWþu aýqòMZ Cù\ýûMe
\òMö Kò«ê ù~ùZùaùk ùKøYiò KùcâWþu ùlZâùe ù\Lû~ûG Zûjû aòfþKêfþ
ùjC^ûjó, ùiùZùaùk jêGZ ù^ZéZß Ze`eê Zûuê _êeû_êeò ù\÷̂ ¦ò̂  Kûce
_êvû^ê_êv aòhd (details) iaê Kjò ù\aûKê _ùWÿ, ~\òI cêñ cù^Kùe Zûjû
iaêùaùk VòKþ ̂ êùjñö KûeY, ùgh _~ðý« Zû’e ̀ k bf jêG^ûjóö G[ôù~ûMê
Kcðúcû^u aýqòMZ Cù\ýûM Pò«ûgqò (contemplation) KÌ^ûgqò
(imagination) ^Á ùjûA~ûGö

@ûPeYaò]ô iµKðùe @ûjêeò aò ajê aòhd @ûùfûP^û Keòaûe @Qòö
Kò«ê ùMûUòG Kcðú  ibûùe iaê aòhd @ûùfûPòZ ùjaû i¸a ̂ êùjñö baòhýZùe
@^ý ibûùe G aòhdùe @]ôK aqaý eLôaû _ûAñ ùPÁû Keòòaòö Gjò
_~ðýûdùe @ûùfûP^û GAVò jó ùgh ùjfûö

^^^^


